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Base legal do projeto: Acordo Basico de Cooperagdo Técnica entre a Republica Federativa
do Brasil e a Repiblica Democritica de Sdo Tomé e Principe, firmado em 26/06/1984 e
promulgado em 21/04/1988. Ajuste Complementar ao Acordo Bésico de Cooperacdo Técnica
para implementacdo do “Sdo Tomé e Principe plural: sua gente, sua histéria, seu futuro -
Acdes programaticas em Comunicagao e Cultura”, firmado em 16 /08/2012.

Data de assinatura do projeto: 16 de agosto de 2012;
Vigéncia do projeto: 31 de julho de 2015;
Instituicdes participantes do projeto:

Pelo lado brasileiro

Instituicdo coordenadora: Agéncia Brasileira de Cooperagio (ABC);
Instituicao Executora: Universidade Federal Fluminense (UFF).

Pelo lado santomense

Institui¢@o coordenadora: Ministério dos Negocios Estrangeiros, Cooperagdo e Comunidades;

Instituicdes Executoras: Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros e Assuntos
Parlamentares de Sdo Tomé e Principe, por meio da Radio Nacional, Televisdo Santomense e
Agéncia STP-PRESS e Ministério da Educagdo, Cultura e Ciéncias de Sdo Tomé e Principe.

1. Informacdes sobre o Relatorio de Avaliacao:
a. Geréncia de Africa, Asia e Oceania
b. Gerente de Africa Lus6fona — Paulo Lima
c. Técnica responsével pelo projeto: Anna Cristina Bittencourt Pérez

d. Relatério da missdo de avaliagdo final do projeto ocorrida no periodo de 25 a
29 de maio de 2015.

e. Participantes da miss@o: Cristiane Cardoso Campos (UFF), Leonardo Caravana
Guelman (UFF), Jodao Marcel Fanara Corréa (UFF) e Anna Cristina Bittencourt
Pérez, representante da Agéncia Brasileira de Cooperagido (ABC).

f. Data de submissdo do relatério:

g. Responsdveis pela elaboragdo do relatério: Leonardo Guelman, Jodo Fanara,
Cristiane Campos e Anna Pérez.

2. Escopo e propésito da avaliacao:

A avaliacdo final foi de caréter interno, contou com a participacdo de técnicos da
Rédio Nacional, da Televisdo Santomense TVS, representantes da Universidade de Sdo Tomé
e Principe, do Ministério da Educagao, Cultura e Ciéncia e outros beneficidrios diretos do
projeto, e teve por objetivo avaliar o cumprimento das atividades e resultados tragcados no
projeto. As informagdes coletadas durante a avaliagdo sdo lteis para corroborar com a
melhoria no desenho, negociagido e desempenho dos projetos coordenados pelas institui¢des
participantes.
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3.

4.

Marco analitico

Foi acordado entre as institui¢des participantes analisar os seguintes aspectos:

desenho e planejamento do projeto, nivel de participacdo, coeréncia e
adequabilidade da proposta;

desempenho na execugdo das atividades plancjadas e resultados tracados no
que tange as questdes de eficacia, eficiéncia, gestdo, coordenagdo,
sustentabilidade;

licbes e perspectivas futuras.

Metodologia:

A metodologia utilizada na missdo de avaliacao foi:

Aplicagdo de questiondrios (anexo ao relatério) aos principais beneficidrios
diretos do projeto (contraparte santomense) € reunido com os respondentes para
debater os dados sistematizados das respostas dos questiondrios. Aspectos
especificos abordados no questionirio e debatidos na reunido: desempenho,
eficacia, eficiéncia e sustentabilidade;

Reunides com autoridades da Universidade de Sdo Tomé e Principe, Reitor
Peregrino do Sacramento da Costa, e Ministério da Educagdo, Cultura e
Ciéncia, Ministro Olinto Daio, com vistas a colher impressdes da relevancia e
coadunacio das agdes do projeto com as politicas desenvolvidas na area.

Anélise documental a partir da leitura do documento de projeto e relatérios das
missoes.

Realizacdo de evento para apresentagcdo de produtos elaborados no ambito do
projeto com a participacdo dos beneficidrios diretos e autoridades das
instituicdes santomenses participantes, evento “Apresentacdo de resultados,
lancamento de filme e abertura de exposicdao do projeto Sdo Tomé e Principe
Plural: sua gente, sua histéria, seu futuro — acOes programéticas em
comunicagao e cultura”.

Quanto ao questiondrio elaborado, as perguntas foram baseadas nos aspectos
mencionados no marco analitico, a saber: desenho e planejamento do projeto, desempenho na
execucdo das atividades planejadas e resultados tragcados no que tange as questdes de eficicia,
eficiéncia, gestdo, coordenag@o, sustentabilidade e perspectivas futuras. O questionario de
avaliagdo continha perguntas fechadas com vistas a quantificacdo dos dados. A quantificagio

foi expressa numa escala de valor de 0 a 10 cuja gradagdo indicava que, quanto maior o
nimero da escala de valor, melhor a avaliagdo do quesito. O questionario continha instru¢ées
para preenchimento e foi realizada uma reunido prévia para apresenta¢@o e explanagdo do

questiondrio. As fichas de questiondrios foram entregues a alguns dos beneficidrios diretos do

projeto para responderem individualmente as questdes. Com os questiondrios preenchidos foi
realizada nova reunifio para debater as respostas dadas as questdes e as impressdes quanto a

implementagdo do projeto. A reunido foi registrada em ata que segue anexa ao relatério.

Locais e pessoas contatadas ao longo da missdo
Universidade de Sdo Tomé e Principe — Reitor Peregrino do Sacramento da Costa;
Ministério da Educagdo, Cultura e Ciéncia — Ministro Olinto Daio;

Televisdo Santomense TVS — Tamara Leal Aguas. £~ D



José Quaresma e Anay Clementina da Fonseca — bolsistas do Nicleo de Comunicagdo e
Cultura (NCC) do projeto “Sao Tomé e Principe plural: sua gente, sua historia, seu futuro -
Acdes programéticas em Comunicagdo e Cultura”;

Beneficidrios diretos, alunos dos cursos ministrados no ambito do projeto,

Publico participante do evento “Apresentagdo de resultados, lancamento de filme e abertura
de exposi¢do do projeto Sdo Tomé e Principe Plural: sua gente, sua histéria, seu futuro —
acoes programaticas em comunicacio e cultura”.

Rédio Jubilar - Gil Vaz

5 Antecedentes do Projeto:

As primeiras conversagdes com a Universidade Federal Fluminense para a proposi¢ao
do projeto Sdo Tomé e Principe plural iniciaram-se em julho de 2011, ocasido na qual o vice-
reitor da universidade, professor Sidney Mello, foi procurado pela jornalista Monica Gil,
conhecedora da demanda feita pelo Governo santomense ao Governo brasileiro, que
vislumbrou a época a entrada da UFF em projetos de capacitagdo técnica na é4rea de
comunicagdo nos paises africanos vinculados a CPLP. A jornalista Monica Gil havia
participado, em anos anteriores, do processo de negocia¢do com Sdo Tomé e Principe para o
estabelecimento de cooperacdo na area de comunicagdo. Esse didlogo iniciou-se com a
Empresa Brasileira de Comunicacido a qual ndo pode dar continuidade ao atendimento da
demanda.

Como desdobramento dessa agenda, o vice-reitor orientou que o Instituto de Artes e
Comunicagdo Social (IACS) da UFF fosse a unidade referencial dessa universidade para
oferecer o suporte a negociagéo de uma proposta na irea demandada. Dessa forma, a demanda
foi encaminhada ao diretor daquele instituto, professor Leonardo Guelman. Na sequencia
foram realizadas reunides seguintes com a participagio do Gerente de Africa Lus6fona da
ABC, Senhor Paulo Lima, o qual manifestou o interesse no estabelecimento de parceria com a
UFF para a formulagido de um projeto que atendesse as demandas apresentadas pelo Governo
santomense. Como base nesse encaminhamento foi assinado o Protocolo de Cooperagdo entre
a UFF e ABC.

Dessa forma, o diretor do IACS constituiu uma primeira comissdo com a finalidade de
realizar uma prospecgdo a Sdo Tomé e Principe para realiza¢do de um diagndstico do setor e
especificacdo da demanda com vistas a balizar a elaboragdo do projeto. A missdo de
prospecgdo, que contou com a participagido de representantes da UFF, professores Leonardo
Guelman, Alexandre Farbiarz e Marco Roxo e da ABC, a analista de projetos Anna Pérez,
coordenadora do programa de cooperagdo técnica bilateral entre o Brasil e Sdo Tomé e
Principe, ocorreu em novembro de 2011. Nessa missao foi possivel auscultar as demandas e
necessidades nos érgéos técnicos daquele pais, especificamente, TVS e Radio Nacional. Na
missdo, a comissdo da Universidade apontou a necessidade de envolver 6rgaos e setores
vinculados a cultura, dado a transversalidade dos temas, a Direcdo de Cultura vinculada, a
época, ao entdo Ministério da Educagéo, Cultura e Formagdo. A prospec¢do realizada pelos
professores da UFF junto aos setores da comunicag@o e cultura foi de especial importancia
para a formulagdo de uma proposta que perpassasse a transversalidade dessas é4reas e a
vertente da formacgdo.

No retorno ao Brasil, o Diretor da institui¢do executora brasileira (IACS) constituiu
novo grupo de trabalho para formulag@o da proposta de projeto que articulasse as duas éreas ,
de comunicagio e cultura. A proposta foi negociada e acordada entre as partes,( 7




consubstanciando-se no projeto "Sdo Tomé e Principe plural, sua gente, sua historia, seu
futuro: agdes programaticas em comunicagéo e cultura", assinado em agosto de 2012.

6. Achados:

Baseado nos questiondrios e debate realizado, a parte santomense apresentou um alto
grau de satisfagcdo sobre os vérios aspectos relativos a implementag@o do projeto.

O levantamento de algumas informagdes se deu por meio da aplicagdo dos
questiondrios, nos quais se utilizou uma gradac@o de pontuagio de 0 a 10 para aferir o grau de
satisfacdo dos participantes, e do debate realizado. A tabulagio dos dados e os questiondrios
respondidos estdo anexos a esse relatério. Num universo em torno de 400 beneficiarios diretos
do projeto, quatorze pessoas responderam ao questiondrio. O intervalo de notas de 0 a 5 foi
considerado como avaliagdo negativa do quesito. Entre 6 e 7, foi considerado avalia¢@o
positiva, e entre 8 e 10 avaliagdo muito positiva do item abordado.

Na secdo I — Identificag@o do Projeto, na questdo fechada “vocé se sentiu representado
no projeto?”, a média das notas dadas pelos respondentes foi 50%, entre 9 e 10, e 50%, entre
1 e 5, apresentando uma variacdo grande entre os que se sentiam representados € ndo,
conforme demonstra o grafico abaixo. Segundo a avaliagdo dos presentes na reunido de
avaliacdo, isso se deve ao fato de que muitos dos que participaram do projeto, nio
participaram das fases de negociacdo e elaboragdo. A participagdo da maioria dos
beneficidrios se deu apenas no dmbito das capacitagdes.

Gréfico 1 - Identificag¢@o do Projeto
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As perguntas abertas desta se¢do apresentaram as seguintes respostas:
= O que vocé conhece acerca do projeto? Encontro de culturas, além de ajudar na
melhoria das capacidades dos fazedores de informagcio, arte e ndo s6; E um
projeto resultante da cooperagdo entre STP e Brasil no dominio da

N AW
N &
J




comunicagdo e cultura. Tem um enfoque educativo através das formacdes
promovidas no pais no pais e uma vertente de valoriza¢@o da cultura nacional;
E um projecto bom e muito importante para uma mais valia em STP; O projeto
foi para contribuir para o desenvolvimento e a melhoria de condi¢des, ou seja,
também ajudar os técnicos e os iniciantes da comunicag¢do social; Que € um
projeto criado entre os Estados brasileiro ¢ santomense como forma de
desenvolver os lacos de cooperagdo entre nossos povos em dreas de
Comunicag@o e de igual modo, o cultural; O projecto STP Plural € um projecto
de mediagdo cultural cujas agOes programdticas estdo viradas para a
comunicagdo e a cultura; Sei que € uma cooperagdo técnica Brasil - STP com o
objetivo de formar as pessoas e profissionais e nao s para a divulgacio da
nossa cultura, histéria, nossa gente, etc., ou seja, € um intercambio de ideias,
conhecimento, cultura e ndo s6; Encontro de culturas , além da ajudar na
melhoria das capacidades dos fazedores de informagao, arte € ndo so; E um
projeto resultante da cooperagdo entre STP e Brasil no dominio da
comunicagdo e cultura. Tem um enfoque educativo através das formacgdes
promovidas no pais no pais e uma vertente de valorizagdo da cultura nacional;
E um projecto bom e muito importante para uma mais valia em STP; O projeto
foi para contribuir para o desenvolvimento e a melhoria de condiges, ou seja,
também ajudar os técnicos e os iniciantes da comunicagdo social; Que € um
projeto criado entre os Estados brasileiro e santomense como forma de
desenvolver os lagos de cooperagdo entre nossos povos em dreas de
Comunicag@o e de igual modo, o cultural; O projecto STP Plural € um projecto
de mediag@o cultural cujas suas agOes programdticas estdo viradas para a
comunicagdo e a cultura; Sei que é uma cooperagio técnica Brasil - STP com o
objetivo de formar as pessoas e profissionais e nao s6 para a divulgagdo da
nossa cultura, histéria, nossa gente, etc., ou seja, € um intercdmbio de ideias,
conhecimento, cultura e ndo s6.

Em sua opinido qual foi o objetivo do projeto? A interagdo e a troca de
experiéncias entre as culturas brasileira e santomense, principalmente, a
capacitacdo de técnicos santomenses; Sobretudo promover intercimbio
cultural, além de dotar os técnicos de conhecimentos € unir as culturas, ou seja,
trazer e levar o que os dois paises tém de mais rico, que é a pluralidade
cultural; Promover a formagdo dos quadros nacionais em matéria de
comunicagdo e cultura, além de promover a valorizagdo das manifestagcoes
culturais; O objectivo do projecto na minha opinido € de evoluir mais a
capacidade em termos de conhecimento e conhecer sempre inovagdes porque o
mundo em que estamos hoje obriga saber falar , exercitar e colocar em prética
os nossos conhecimentos; Promover a formagédo e conhecer algumas culturas;
O objectivo do projecto foi para tentar ensinar mais e aprofundar os técnicos e
os iniciantes sobre a comunicagio social; Unir culturas entre povos brasileiros/
Santomenses , suas gentes, habitos e costumes; sua partilha de conhecimentos;
Entre vérios objectivos posso destacar os seguintes: capacitar técnicos e
profissionais da Radio Nacional e da televisao, bem como o piblico em geral;
criar uma niicleo de comunicag@o e Cultura que sirva de apoio aos profissionais
e ao publico; Conhecer mais STP interagindo com as pessoas e para divulgar o
nosso pais lindo que muitos ainda ndo tiveram a oportunidade de conhecer.
Vocé participou do processo de tomada de decisdao do projeto? Nio; Nao; Eu
participei na concep¢ao do projeto desde o seu inicio; Sim; Sim, variadissimas
vezes, porquanto também fiz parte da direcdo da TVS e ponto focal durante o
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projecto; Néo; Nao. Fiquei a saber depois na minha escola (USTP), com alguns
professores brasileiros.

A Secido II — Formulagdo do Projeto obteve as seguintes médias, conforme gréfico
abaixo. ‘
Griéfico 2 - Formulagdo do Projeto
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Como se v&, somando-se as médias das notas entre 8 e 10, temos que 67% avaliaram
de forma muito positiva o processo de formulag@o do projeto, notas entre 6 e 7 apresentaram
14% com avaliac@o positiva e 19% as demais notas < 5.

Na secao III — Implementacdo do Projeto foram avaliados quesitos relativos ao
desempenho, eficicia, eficiéncia, planejamento, capacitacdo e impacto do projeto. A média
obtida nesta secdo estd apresentada no gréafico abaixo.




Gréfico 3 - Implementacéo do projeto
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Como se vé pelo gréfico 3, 81% dos respondentes mostraram alto grau de satisfagio
quanto a implementacédo do projeto, notas entre 8 e 10, 10% apresentaram notas entre 6 € 7%,
avaliagdo positiva, e apenas 9% com notas < 4, avaliacdo negativa.

Quanto a avaliagdo do quesito desempenho do projeto desta se¢do temos as seguintes
respostas as perguntas abertas:

Houve fatores internos ou externos que contribuiram para o éxito do projeto?
Quais? Envolvimento de profissionais, positivo. Disponibilidade dos setores
para facilitar nossa presen¢a constante, negativo, ABC, UFF, Governo
Santomense, USTP e Embaixada do Brasil; A qualidade e a competéncia dos
formadores e a participagdo activa dos formandos; ABC; UFF; USTP; Como
na formacdo de cinema, video e fotografia, n6s fomos a rua e apanhamos varias
informagoes que nem estavam no plano, mas foram tteis.

Houve fatores internos ou externos que prejudicaram o alcance dos resultados
propostos no projeto? Quais? Nao; Sim, fatores ligados a falta de planejamento
e organizagdo das instituicdes ( nomeadamente TVS e Rddio Nacional) fizeram
com que o aproveitamento profissional deixasse a desejar; Nao; Sim, alguma
falta de comunicac@o entre o projeto e a direcdo da TVS, como por ex., a
organiza¢io e planificagio da formacdo muitas vezes falhavam. A carga
horéria teérica e prética para a formagdo havia, por vezes discrepancias; Néo;
Nao.

Comentarios adicionais quanto as questdes ligadas ao desempenho do projeto:
O projeto foi cumprido, houve uma grande aderéncia por parte dos jovens e
também dos técnicos das institui¢des onde houve a intervengéo do. projeto;




Senti pouca presenca talvez pelas razdes anteriormente especificadas; No meu
entender, faltava maior articulacdo entre os membros do projeto e as
instituicdes beneficidrias. Havia um vazio entre uma missao e outra que no
meu entender, diminuiram a potencialidade do projeto. Faltava mais
comunicacdo e articulagdo; Que tivesse sempre em conta as grandes
necessidades das instituicbes com relacdo as propostas da formagéo.
Porquanto, muitas vezes, sdo casos / realidades especificas. Pra mim, considero
uma meta de + ou - 90%. fazia falta mais prética e meios; Acredito que todas
as etapas do projecto foram plenamente satisfatérias e que o projeto alcangou
seus objetivos; Eu gostei do projecto. Acho que o plano foi cumprido e teve um
bom &xito visto que as pessoas que participaram ficaram todas satisfeitas e nao
querem que o projecto termine. E as pessoas que ndo participaram ficam
sempre a perguntar quando € que tem outra formacgdo porque elas querem
participar e com tanta procura de jovens e adultos todos motivados, sé tenho
boas coisas a dizer e fico sem palavras para falar deste projecto.

Quanto a avaliagdo do quesito desta secd@o, eficicia do projeto, temos as seguintes
respostas as perguntas abertas: Mais comunica¢io entre o projecto € a instituicdo durante a
prospec¢do e a implementagdo/ execugao; Penso que o projecto alcangou seu publico alvo.
contribuiu para o meu desenvolvimento individual e profissional; Esse projecto foi importante
para mim porque dentro dele vim a aprender muitas coisas boas e importantes e ganhei novos
conhecimentos. E bom que tenhamos este tipo de projectos c4 em STP.

Quanto ao quesito eficiéncia do projeto temos os principais comentérios adicionais: Eu
acho que o tempo de duragdo do curso de filmagem e video foi muito curto ou deveria estar
dividido por fases; Os recursos humanos tinham qualidade acima de tudo. O projecto NCC €
um projeto muito eficaz. Tive muitos conhecimentos adquiridos neste projecto; O projecto foi
interessante, contudo, necessdrio se torna avaliar melhor o tempo para cada atividade. Existem
atividades que precisam de mais tempo e, outras, de menos carga hordria por dia; muitas
vezes foram alteradas as datas de vindas dos técnicos do projeto a STP, o que levava,
automaticamente a alteracdo da nossa programacdo para os técnicos em relacdo a sua
participacdo; Para sua plena eficiéncia, esperava que o projeto fosse renovado. Poucas
pessoas puderam utilizar / explorar os equipamentos no decorrer do projecto; Nao havia
computadores com programas para edi¢do de video e também na edicdo de fotografias e
também ndo havia equipamentos para a gravagdo de radio; Quanto as questdes ligadas a
eficiéncia do projecto ndo tenho muito a dizer porque acho que tudo estava bem organizado,
os equipamentos devidamente organizados e nio s6..

Quanto ao quesito planejamento e coordenag@o do projeto temos as seguintes respostas
as perguntas abertas:

= Como se deu a interagdo entre os técnicos brasileiros € os de seu pais? De
forma passiva. Houve trocas de experiéncias, valorizagdo da cultura, didlogo,
etc S6 tive a oportunidade de aprender isso com os técnicos brasileiros;
Felizmente foram perfeitas; A integracdo foi 6tima; Os técnicos brasileiros
estdo mais capacitados tecnicamente que os de meu pais, pois sdo mais
solidérios ao passar conhecimento; A interacdao foi muito boa. Houve trocas
de didlogo, bom relacionamento, os técnicos brasileiros foram bem recebidos
pelos técnicos santomenses que sinceramente, gostaram € querem regressar
mais vezes a este pafs que € STP; Boa; Sem palavras sobre os técnicos
brasileiros no que se diz de integra¢do no meu pais: gentes super boas, amigz\ls,




sem palavras mesmo; Foram boas; A interacdo foi boa, embora gostariamos de
ter mais tempo, em alguns casos, para fazer os técnicos brasileiros verem de
perto mais um pouco do que temos em matéria cultural; Excelente; A interagio
entre as duas partes foi positiva, na medida em que ambas souberam trocar
experiéncias; A interagdo foi boa e 6tima; Foram boas porque houve uma
grande troca de ideias e conhecimento. O resultado foi positivo.

* Como vocé melhoraria essa intera¢ao? Foi de grande relevancia. Que continue
assim; Espero que se preparem alguns técnicos do meu pais para o mesmo; E
preciso maior intercambio e tudo depende um pouco do factor tempo; Talvez
promovendo uma espécie de retiro me que todos (técnicos brasileiros e de STP)
pudessem trocar experiéncias e assimilar os conhecimentos sem interferéncia
ligada a compromissos profissionais, etc; Criando condi¢Ges para realizag@o de
estagios e trocas de conhecimento; Como havia dito, tem que regressar vérias
vezes a STP para que este projecto nao fique por ai € que nossa interagc@o seja
para sempre; Que 0s nossos governantes tentassem se aproximar mais e apoiar
0 projeto, tentar saber mais acerca dos mesmos; Com a continuagao do projeto,
mesmo caso ndo, comunicagdo ainda que on line para troca e atualizagdo dos
conhecimentos; Ndo tinha outra maneira porque eu acho que eles reagiam bem
e como também receberam bem os brasileiros, que ambas as partes ficaram
satisfeitos.

* Caso deseje, fagca aqui comentdrios adicionais quanto ao planejamento e
coordenagdo do projeto: Houve actividade que me roubou muito tempo por dia;
uma maior troca de informagdes entre as partes serd sempre indispensavel; O
projecto teve uma boa coordenagd@o no seu todo; Quanto ao planejamento €
coordenag@o do projeto foi 6timo; Quanto ao planejamento e coordenagido do
projeto foi boa, isto porque a coordenadora, ou seja, os colaboradores do
projeto foram bons, sabem fazer as coisas, s3o pessoas responsdveis, abertas.
Acima de tudo, sabem escutar, ou seja, sabem se colocar no lugar do outro
(alteridade).

Quanto ao quesito avaliagdo das capacitagdes temos os principais comentarios
adicionais: Foi de grande importancia para STP visto que as formagGes ndo eram sé "o
professor fala e o aluno senta". Houve a discussdo de vérios tcmas da sociedade; Por motivos
de trabalho, nfio tenho muito a dizer. S6 posso assegurar que o do pouco que aprendi foi
proveitoso; Que durante a formacdo haja uma boa carga hordria disponivel para a prética;
Todos os professores tiveram capacidade de transmitir conhecimentos. Todos tinham
pedagogia. Todas as formagdes atenderam as minhas necessidades; Caso haja um emprego
relacionado com aquilo que eu aprendi, nas formagdes, eu consigo aplicar o que aprendi e,
também, consigo propor algumas mudangas e disseminar o meu conhecimento; Foi de bom
aproveitamento porque os professores sdo bem qualificados e tinhamos muito para ser
aproveitado. No caso de algumas formagGes, nés traziamos ou ddvamos tanto de nés e eles
orientavam e vice-versa.

Quanto ao quesito impacto do projeto temos as seguintes respostas as perguntas
abertas:

* Em sua opinido, quais sdo os principais beneficios adquiridos por Sdo Tomé e

Principe com este projeto? Melhorias nos setores de trabalho que foram

beneficiadas com projeto, mais capacitagéo para os jovens santomenses, mais

cultura e desempenho; Saber tratar as fotos e muitas outras; Aquisi¢do de

alguns equipamentos; possibilidade de formacao local; promogéo e valorizagido



da cultura santomense; Na economia, na cultura, na comunicagéo e , sobretudo,
para toda a sociedade santomense; Os principais beneficios adquiridos por STP
com este projeto sdo os conhecimentos voltados para a comunicagdo social e,
também, a criacdo do portal; Jovens dotados de mais conhecimento em
diversos assuntos; Para a instituicdo houve beneficios sobre a gestdo e
planificacdo. Bem como para produgdes técnicas locais. A TVS , em particular,
ficou muito a ganhar. Isto implica dizer que o pais, em si, ganhou; Penso que os
principais beneficios foram: o conhecimento, a capacidade de poder transmitir
os mesmos, o empreendedorismo jovem, a possibilidade de ter equipamentos
com qualidade, a capacidade de poder desenvolver projetos sociais, entre
outros; Os principais beneficios adquiridos por STP sdo: melhorias nos
trabalhos, muitos jovens participaram na formacdo e adquiriram os
conhecimentos; O beneficio que na criagdo de portal divulgamos nosso pais
para todo mundo conhecer as maravilhas que s@o as nossas ilhas. E ajudaram os
jovens a adquirir mais conhecimento e interagir mais com as pessoas adultas.

= Cite alguns exemplos ou situagdes, dentro ou fora de sua instituicdo, em que
vocé utiliza os conhecimentos adquiridos durante o projeto: No meu caso, que
fagco apresentagdo de programa, recebi algumas dicas que me ajudaram na
minha apresentagdo. Ex: A indumentéria e o cendrio, tenho que ter atengdo a
isso; Quando assisto qualquer video agora presto mais atengdo em como foi
editado o video, na qualidade de imagens, nos seus planos, se ¢ detalhe ou
fechado ou geral. Nas minhas aulas, fago corregdo através de filmagens, etc;
Quando aparece um colega que observa automaticamente o que estou fazendo,
como jé aconteceu, ficou entusiasmado ao ver-me mexer com as teclas e depois
me pediu para ensinar-lhe, sobre a montagem de um video do projeto; O
patrocinio ndo € s6 financeiro, pode também ser na base da troca de materiais.
Disponibiliza algumas pecas para sorteio e leve algumas pecas de tecidos
bordados; Tenho prestado aconselhamento a vérios servigos multimidias e,
mesmo, consultorias; Divulgacdo de informagdes, criagdo de uma radio local
ou institucional, desenvolvimento de portal para instituicdo; Alguns momentos
saimos para algumas partes de STP com os amigos e temos tendéncia a levar
mdquina fotografica e eu tento dar algumas sugestdes acerca de como tirar as
fotos; Na minha igreja eu fago fotos em varios momentos de alguma atividade,
pertenco a um grupo de jovens em que o objetivo € preservar mais 0 nosso
STP.

= (Caso deseje, faga aqui comentarios adicionais quanto ao impacto do projeto: O
impacto é montagem de um video do projeto e nao s6; O projecto exigiu de nés
saber mais e melhor sobre a nossa cultura, pois precisamos colocar as
informagdes seguras no portal STP; Veio fazer crescer a vontade das pessoas
em fazer televisdo, levantar a cultura, juntar a televisdo e difundir mais os
nossos habitos, costumes e nossas gentes. Abriu caminho para o mundo digital;
Penso que este projecto deveria se estender para todos os distritos do pais; é
que os jovens ficaram a gostar e foram bem sucedidos e ganharam vérios
conhecimentos.

Na Secido IV - aplicagdo de principios transversais, que avaliavam questdes relativas a
horizontalidade, género e meio ambiente, obteve as seguintes médias:




Gréfico 4 — Principios Transversais
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No quesito sobre o principio da horizontalidade, os comentérios registrados foram:

= O projeto previu espagos de intercambio da experiéncia de Sdo Tomé e
Principe para o Brasil? Sim, os técnicos brasileiros e santomenses como 0s
brasileiros ganharam e partilham experiéncias de trabalho, cultura, crengas, etc;
Gostei muito desse intercdmbio; Acredito que sim; Sim, este era, no meu
entender, um dos objetivos do projeto que nao foi atingido na totalidade.
Acredito que deveria ter havido menos missoes do Brasil para cé e algumas de
ca pra ld. Ou seja, que nossos técnicos tivessem também a oportunidade de
interagir e receber formagdes mais direcionadas no Brasil, de modo a melhorar
o seu desempenho; Sim, até que nossos agentes culturais tiveram a
oportunidade de ir ao Brasil através do intercambio e troca de experiéncias falo
dos srs. Zawa e Gweva. Também na edig¢@o do 1° video de capoeira "Rabo de
Arraia”, com participagdo dos capoeiristas brasileiros e santomenses; sim,
houve muitos espagos de intercambio no projecto, na parte de cultura, habitos e
costume; Entendo que si, ao passo que aprendemos muito com trocas de
informacdes e também houve personalidades santomenses que entendem muito
bem a nossa cultura que foram ao Brasil; Sim, sdo vérios profissionais de STP
que poderiam ampliar seus conhecimentos indo ao Brasil para algumas
formagdes; Nio, o projeto veio dar o intercambio da experiéncia de STP para o
Brasil; Sim, porque houve uma troca de conhecimento. A C/




= H4 outros projetos de cooperagdio em Sdo Tomé e Principe para o
estabelecimento de uma rotina produtiva nos meios de comunicagdo social do
pais? Se tiver, ndo € do meu conhecimento; Desconheco; Nao que eu tenha
conhecimento; Claro; Sim; Hcuve sempre intengdes. Mas o que na verdade
implementou, realizou e espalhou foi este. O resto apenas ficou no papel; Sim;
Nao; Se tem, nao € do meu conhecimento.

= Existem experiéncias de boas praticas no estabelecimento de uma rotina
produtiva nos meios de comunicacio social em Sdo Tomé e Principe as quais
possam ser compartilhadas com o Brasil? Quais? Nado; Mais ou menos. a
capacidade de traquejo, de improviso, termos adequados sobretudo, talvez com
algumas formagdes, natureza em geral; ndo. Isto porque estamos a precisar. As
que temos aqui nao sdo suficientes; Sim, culturnl; Nao; Sim.

No quesito género na questdo aberta foram feitos os seguintes comentdrios: Alguma
sugestdo para a incorporacgdo dessa perspectiva de género nos projetos de cooperacao? Que
quando elabore um projeto desses, que convide todos ou englobe mais pessoas concretamente
em massa; E uma boa ideia incorporar o homem e a mulher; E de extrema importincia a
incorporac@o de género nos projetos para matar por completo a discrimina¢do em matéria de
género que as mulheres sdo submetidas; Que tenha sempre em conta a questdo de género nas
formagdes. Direito de igualdade e oportunidades.

No quesito meic ambiente na questdo aberta foram feitos os seguintes comentérios:
Alguma sugestdo para a incorporacdo dessa perspectiva de sustentabilidade ambiental nos
projetos de cooperagdo? Sim que haja mais programas e agdes ligadas ao ambiente, sua
preservacdo, cuidados; Que tenha sempre em consideragdo o aspecto ambiental por ser grande
preocupacdo atual mundial.

Na Secdo V - Sustentabilidade, tltima se¢do com questdes fechadas a serem
respondidas, as médias apresentadas foram:

Grafico 5 — Sustentabilidade
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Neste quesito 72% dos respondentes deram notas entre 8 e 10, 12% deram nota entre 6
e 7, sendo um item bem avaliado. Os principais comentérios foram:

Como vocé percebe a continuidade dos avancos alcancados com a finalizagio
do apoio brasileiro? Os avangos alcancados com a finalizacdo do apoio
brasileiro € grande; Diz o ditado, é bom ver para crer. Tudo depende da politica
desde que haja vontade as coisas podem desenvolver; Infelizmente, acredito
que com a finaliza¢do do apoio brasileiro, a continuidade estard comprometida;
Utilizar todos os recursos que tiveram ao meu alcance de forma a manter e
atualizar os conhecimentos adquiridos; STP e o Brasil sei que existem grandes
relagdes. Espero que coisas desse género ndo fique por ai e haja sempre
continuidade dos avangos para o futuro; A continuidade dos avangos
alcancados, com a finalizagdo do apoio brasileiro dependeré das entidades que
irdo ficar com o projeto; Continuando contacto governamental; A continuidade
dos avangos alcancados com a finalizagdo do apoio brasileiro dependerad das
entidades que ficarem com o projecto , na manuteng¢io dos equipamentos; Com
a finalizagdo do apoio brasileiro, esse projecto pode ter uma queda.

Alguma sugestdo para promover a autosustentabilidade e a manutencdo dos
resultados e beneficios gerados pelo projeto por parte de Sao Tomé e Principe?
Sim, no caso dos jovens que fizeram a formagdo ligada a raddio e ao cinema
deveria haver uma oportunidade para demonstrarem o conhecimento, porque
com o tempo, podem perder a préitica; € preciso maior envolvimento das
entidades para ver como € importante o intercambio para melhor desempenho
dos profissionais. Deem reciclagem continua; Um dos maiores ganhos, no meu
entender, deste projecto para STP, foi a criacdo do Nicleo de Comunicagdo e
Cultura. Se o projecto encontrasse uma forma de junto as autoridades locais
manter a sala aberta e com os beneficios que vem oferecendo, seria uma mais
valia; Criar um centro privado de edi¢do e montagem de videoclipe; Que STP
se esforce muito mais porque acho que este pais precisa de
autosustentabilidade para que se dé uma luz verde e que esta luz se concretize
para sempre; O NCC com as portas abertas; Continuar a partilha de
informacgdes, mesmo a distancia; a continuidade do Niicleo de comunicagio e
cultura com os mesmos tipos de servigo; O que nés temos que arranjar ou usar
0s equipamentos e também os nossos conhecimentos para ganhar algum fim
lucrativo para continuar com este projecto cd em STP; Sim, se todos nos
reunirmos para por o que aprendemos em pratica, isso anda para a frente.

Dessa forma, a avaliag@o abordou varias questdes, abrangendo desde a formulagdo, a
implantacdo e sustentabilidade das agdes do projeto. Na conclusdo deste relatério foram
analisadas as a¢des desenvolvidas e os constrangimentos encontrados. A andlise foi feita com
base na sistematiza¢do dos questiondrios acima apresentada, bem como nos depoimentos
apresentados nas reunioes realizadas. Para maior visibilidade das atividades desenvolvidas no
projeto segue abaixo quadro descritivo.



Quadro descritivo das atividades

Resultados Atividades | Status | Data das | Metas Meios de | Produto Técnicos
missoes/e verificac participantes
xecucao a0

Resultado 1.1 Atividade: REALI |2/11/12a |UmPlano |Relatérios | Plano de 1* Missao:

Plano de Gestdo | Al.l.1 ZADO 16/11/12 | de Gestdo |das Gestdoda | Bruno

da Grade e da Desenvolver da Grade e | missdes Grade e da | Capanella e

Programacdo um modelo da Programag¢ | Louise

das Emissoras de gestdo das Programag ao Carvalho

de TV e Radio emissoras de ao Material

estatal ede um | rddioe TV. 2/05/14 a | elaborado didatico 2* Missao:

Plano de 9/05/14 até das Bruno

Gerenciamento 09/05/14. capacitacd | Capanella

Estrutural da TV es

e Radio

desenvolvidos e

em execucao.

Resultado 2.1 Atividade: REALI |2/11/12a |2 Relatérios | Vinhetas 1* Missao:

Equipe de 211 ZADO | 9/11/12 capacitacO | das experiment | Jodo Baptista

profissionais de | Capacitar es missoes ais de Abreu

Rédio equipe de ministrada

capacitados do | profissionais 21/11/14 |s até Vinhetas e | 2* Missdo:

ponto de vista de Rédio: a 03/12/14 | Portal aberturas Ana

da melhoriada | “ondas que 03/12/14 Colaborat | de Baumworcel e

qualidade encurtam ivo STP | programas | Marcelo

técnica e de distancias”. Plural Santos
contetidos da Podcasts

programacao.

Resultado Atividade: REALI |28/11/14 |1 Relatérios | Pecas 1* Miss@o:

2.2Equipe de 2.2.1 ZADO |a capacitaca |das audiovisuai | Renata

profissionais de | Capacitar a 10/12/14 |o missoes s em Rezende e

TV capacitados | equipe de ministrada carater Lucas Farizel

do ponto de profissionais até Canal experiment

vista da de TV em: 10/12/201 | Youtube | ale

melhoria da géneros e 4 do Nicleo | formato

qualidade formatos a de hibrido

técnica e de partir de Comunica

contetddos da estudos cioe

programacao. comparativos Cultura.

nas dreas de
Jornalismo e
Publicidade.

Resultado 2.3 Atividade: REALI | 24/05/13 |3 Relatérios | Produgéo 1* Miss@o:

Equipe de 2.3.1 ZADO |a capacitacd | das de vinhetas | Wilson Soares

profissionais de | Capacitar 31/05/13 |es missoes e aberturas | de Magalhdes

TV capacitados | profissionais ministrada experiment

quanto a técnica, | de TV em 2/05/14 a |s até aisparaa | 2* Missdo:

estética e Linguagens e 16/05/14 | 16/05/14. TV. Wilson Soares

conceito no técnicas da de Magalhaes
campo da fotografia e 1 e Luiz
fotografia em da producio Intercambi Edmundo de
geral e, em cinema e 0 para Castro
especificamente, | video. treinament

para Televisdo. 0

\ /
3



Resultados Atividades Status | Data das | Metas Meios de | Produto Técnicos
missoes/e verificag participantes
xecucao a0
726/09/14 | intensivo 3* Missdo:
a de Daniel Soares
11/10/14 | técnicos

na UFF 3* Missao
08/11/14 | até 21/08 (Brasil):
a /14. Frederico
21/11/14 Umbelina e
Carlos Viegas

Resultado 2.4 Atividade: REALI | 24/05/13 |3 Relatérios | Oficinade | 1* Missdo:

Equipe de 24.1 ZADO |a capacitaco | das direcdo de | Patricia

profissionais de | Capacitar 31/05/13 |es missdes arte Gongalves

TV e Radio equipe de ministrada Saldanha

capacitados profissionais s até Proposta -

quanto a técnica, | de TV e 19/10/13 | 25/10/13. de 2* Misséo:
teoria e pratica | R4dio em a logomarca | Patricia
de estratégias e | planejamento 25/10/13 paraa Gongalves
linguagens de Federagdo | Saldanha,
publicitérias. Comunicaca de Futebol | Eduardo
0 de Sao Guerra Murad
Organizacion Tomé e Ferreira e
al, Principe. Felipe
Publicitaria e Rodrigues
Principios de Vinheta Ribeiro
Marketing. animada
paraa
Federagao
de Futebol
de S@o
Tomé e
Principe.
Proposta
de pecas
gréficas
paraa
instituicio
U€ Tela
Proposta
de
logomarca
paraa
fusdo
Rédio
Nacional
de S@o
Tomé e
Principe —
Televisédo
Santomens
e




Técnicos

Resultados Atividades | Status | Data das | Metas Meios de | Produto
missoes/e verificacg participantes
xecucido ao
Resultado 3.1 Atividade: REALI | 24/05/13 | Local Relatérios 1* Miss@o:
Nicleo de 3.1.1 Definir | ZADO | a7/06/13 | definido |das Marco
Comunicagdo e | o local que entre 19 ¢ | missoes Antdnio Roxo
Cultura do abrigard o 25/10/13. da Silva
IACS/UFF em Niicleo de
Sao Tomé Comunicaca 2° Missao:
criado. 0 e Cultura. 19/10/13 Leonardo
a Caravana
25/10/13 Guelman

Atividade: REALI Nicleo de | Relatérios 3* Missdo:

3.1.2 Criar ZADO | 2/05/14a | Comunica |das Leonardo

Nicleo de 22/05/14 |caoe missoes Caravana

Comunicaca Cultura Guelman,

o e Cultura. em Fanpage Jodo Marcel
funciona | (Faceboo Fanara
mento. k) do Corréa, Luiz

Nicleo de Antbnio
Comunica Botelho
cdoe Andrade
Cultura
2/05/14 a Karin
01/08/14 Canal Carvalho
Youtube Adams
do Nicleo
25/08/14 de 4*Missao:
a Comunica Christiane
05/12/14 caoe Campos
Cultura
Resultado Atividade: REALI |2/11/12a |1 Relatérios | Relato do 1* Missao:
3.2Repositério, | 3.2.1 ZADO | 16/11/12 |inventério |das patrimbnio | Wallace
digital e Realizar de missoes cultural de | Barbosa e
multimidia, do | inventdrios referéncia Sdo Tomé | Kyoma
patrimo6nio de s culturais e Principe. | Oliveira
cultural material | referéncias produzido
e imaterial de culturais. 19/10/13 | até 2* Missao:
Sdo Tomé e a2/1113 |02/11/13 Wallace
Principe criado. Barbosa e
Anderson Luis
Ribeiro
Moreira
Resultado 3.3 Atividade: REALI |2/11/12a |Um portal |Relatérios | Sites da 1* Missdo:
Portal 3.3:1 ZADO | 9/11/12 desenvolvi |das Radio e da | Emmanoel
de Internet para | Desenvolver do até missoes TV Ferreira,
veicular os e alimentar o 25/10/14 Criados. Layanna
conteidos Portal de Videos Azevedo e
veiculados das Internet. Vlogs Leonardo
emissoras Conteido | Guelman
estatais € os textual, :
produtos deste 24/05/13 fotografico | 2* Missdo:
projeto criado e a 7/06/13 e André Slanic
alimentado. videogréfic | Santos Lopes
0 para

\/ \(\17-/“ /
ke Xy l.x



Resultados Atividades | Status | Datadas | Metas Meios de | Produto Técnicos
missoes/e verificag participantes
Xecucio a0
19/10/13 Portal 3* Missao:
a2/11/13 Colaborati | Emmanoel
vo de STP | Ferreirae
Plural. Viktor
Portal Henrique
colaborativ | Carneiro de
o STP Souza Chagas
17/10/14 Plural.
a 4* Kleber
31/10/14 Mendonga e
Joao Fanara
10/10/ 14
a 5% Flora
25/10/14 Daemon
Resultado 3.4 Atividade: 2 Relatérios | Banco de 1 ® Missao:
Agentes 34.1 2/05/14 a | capacitagd |das Imagens de | Romulo
culturais Capacitar 15/05/14 |es missoes STP Normand
comunitarios agentes ministrada Correa e Vitor
capacitados culturais para s até Curadoria | Vogel de
como atuarem 08/11/14 da Azevedo
multiplicadores. | como Exposi¢do | Ramos
multiplicador *“ Brasil —
€S i A sdo Tomé e
fotografia 24/10/14 Principe: 2 * Missao:
como a um Romulo
expressao, 08/11/14 encontro Normand
informacio, fotografico | Correa e Vitor
documentaca ! Vogel de
oe Azevedo
memdria”. Ramos
Atividade: REALI 1 Relatérios | Oficina de | 1* Miss@o:
34.2 ZADO | 01/09/14 |capacita¢d |das Projetos Luiz Augusto
Capacitar a es missoes Fernandes
agentes 12/09/14 | ministrada Rodrigues e
culturais para s até xx Sarah Xavier
atuarem Nunes Mirailh
como
multiplicador
es:
“Comunicaca
oe
Mediagdes
Culturais: a
promogao de
agentes
culturais
comunitarios
~ .\ i (/71,
i \\;4 {
.
| 18



Resultados Atividades | Status | Data das | Metas Meios de | Produto Técnicos
missoes/e verifica¢ participantes
Xecucio a0 :
Resultado 3.5 Atividade: REALI |2/11/12a |2 missdes |Relatérios | Conferénci | 1* Missao:
Acoes de 3.5 ZADO | 9/11/12 de das aem STP | Julio Tavares
intercdmbio Viabilizar intercdmbi | missdes
entre Brasil e acoes de 15/09/14 |o Participaca | 2* Misséo:
Sdo Tomé e intercambio a o dos mestres de
Principe para 26/09/14 contadores | oralidade
viabilizadas a divulgagido santomens | santomenses €
fim de dar do projeto. €s no Senhor Gueva
visibilidade aos Encontro (Brasil)
resultados do Interfaces,
projeto em suas da UFF.
inter-relacoes de
Comunicagdo e 23/05/15 Filme 3* Missdo:
Cultura. a “Dois
31/05/15 Irmaos”
e Expo
fotografica
3.3.2 REALI | 04/05/201 |Produgdo |Material | Relatério 1* Missao:
Monitorare | ZADO | 5a31/05/ |do Evento | gréfico do | Final Christiane
avaliar o 2015. de evento de | Evento de | Campos
projeto. Apresenta Apresentag
23/05/15 |¢@o de Anilise do de 2°Missao:
a Resultado | dos Resultados | Anna Pérez ,
31/05/15 |s, Questiond | Exposi¢do | Leonardo
incluindo |rios de fotografica | Guelman,
exposi¢do |avaliacdo. | Brasil - Jodo Fanara
fotografic Sao Tomé
ae Principe:
exibigdo um
do encontro
material fotografico
audiovisua !
I
Entrevista
s de
Avaliacio
de
Resultado
§ com 0s
beneficidri
0S.




7. Conclusoes:

O projeto Sao Tomé e Principe plural foi construido a partir de premissas
fundamentais da cooperagdo sul-sul, tais como o respeito a soberania dos povos, a
horizontalidade, o beneficio mutuo institucional, a solidariedade e o reconhecimento do
protagonismo da Africa, reconhecido pelo Brasil, para construgdo de uma pauta programética
orientada para o fortalecimento de redes de cooperagdo para o desenvolvimento de agGes
conjuntas entre as intui¢Oes brasileiras e os paises demandantes. Em especial, a formulagdo do
projeto “Sao Tomé e Principe plural” atentou para o Plano Estratégico Nacional do Setor de
Comunicacdo Social do Governo de Sao Tome e Principe que defendia a construgdo de
estratégias para o aumento efetivo da liberdade de expressao e pensamento no pais. No ambito
da cultura, foi de substancial importincia a atenc¢éo a pauta das agencias internacionais, tais
como a UNESCO, que apontam a relevancia do espaco da diversidade, dos aspectos
linguisticos, dos costumes, bem como das herangas culturais no amplo espectro multicultural.

Com essa percepgdo e reconhecendo que as formas culturais sdo, também, formas de
comunicar, o projeto STP plural procurou contribuir no seu espago de mediagdo e interse¢ido
para reelaboracdo dos patrim6nios culturais em formas de historias, na utilizagdo e
potencializa¢do de novas midias, bem como no fortalecimento de memorias e acervos. Ao
mesmo tempo, preconizou-se o incremento técnico da produgdo audiovisual e radiofonica,
notadamente nos 6rgaos publicos da comunica¢@o no pafs.

Tendo como orientagdo principal o fortalecimento das praticas comunicacionais e
culturais do pais, o projeto estabeleceu 3 feixes principais de atuag@o, a saber, a defini¢do de
modelos de gestdo em radio e TV, a capacitagdo técnica para o meio audiovisual e a
instrumentalizacdo voltada para o reconhecimento e difusdo das expressdes culturais. O
escopo das capacitagcOes se orientou entdo para "modelos de gestdo em radio e TV",
"Produgdo radiofonica", 'Géneros e formatos em TV", "fotografia para cinema e video",
“planejamento publicitario”, “realiza¢do de inventérios culturais", "criagdo de portal em web",
"fotografia como expressdo, documentagdo e memoria" e "agentes culturais comunitarios".

O projeto previu também, como condigdo logistica estratégica, a proposicdo e
instalacdo do Nucleo de Comunicagdo e Cultura, espaco laboratorial de tecnologia da
informag@o e comunicagdo previsto para o desenvolvimento das capacitagdes, fomento e
monitoramento de projetos culturais, instalado no Instituto Superior Politécnico (ISP),
posteriormente incorporado a Universidade de Sao Tome e Principe (USTP). A implantagé@o
do NCC s6 pode ser viabilizada apés a aquisi¢do dos equipamentos e a defini¢éo final do local
que abrigaria a instalacdo, o que ocorreu em maio de 2014. A partir de sua instalagdo, o NCC
tornou-se o espago referencial de construgdo das agdes do projeto, potencializando vinculos
importantes entre os agentes ali capacitados que passaram a desenvolver outras iniciativas
comunicacionais e culturais nos espagos entre as missoes de capacitagido. Os principais ativos
das formacdes e experimentagdes empreendidas junto ao NCC pautaram-se pelo estimulo a
criatividade, ao desenvolvimento e apropriagdo de novas midias, capacitacdo para demandas
do mercado, inser¢d@o no espago social do trabalho e empreendedorismo, tradigio e inovagéo.

No computo total das formagGes, no primeiro eixo - Modelos de Gestdo para TV e
Radio - foram certificados 15 gestores. No segundo eixo - Capacitacdo técnica para os meios
audiovisuais - foram certificados 146 técnicos e no terceiro eixo - Instrumentaliza¢io voltada
para o reconhecimento e difus@o das expressoes culturais - foram certificados 238 agentes.

Além da meta de capacitagdes alcangada, o projeto gerou importantes produtos entre
os quais se destacam o portalstp.com seus conteidos (como vlogs, blogs, podcasts,
mapeamento colaborativo do patrimdnio imaterial, entre outros), os videos vinculados as
capacitagdes em audiovisual, os Seminérios de abertura e encerramento do projeto, o filme

“dosu manu” (dois irmdos), a exposi¢do "Brasil Sdo Tome e Principe - um encontro

fotografico" no espago Cacau e a publicagdo final do projeto com a analise dos seus
>

AT

Y, |20 \ 3
S \

~ | ’/‘




resultados, bem como artigos e relatos das experiéncias produzidos a partir das capacitagdes
pelo conjunto de docentes da UFF.

Tendo em conta o escopo do projeto e o objetivo central de desenvolvimento de
capacidades, na avaliacao constatou-se que os beneficidrios diretos manifestaram alto grau de
satisfacdo com as capacitagdes que aportaram um ganho de conhecimentos e desenvolvimento
de competéncias e habilidades as quais sdo aproveitados tanto no exercicio de suas profissoes
como para o desenvolvimento pessoal, no exercicio de novas atividades de incremento da
renda ou na transformag@o de ideias em projetos culturais.

Quanto aos objetivos direcionados aos quadros técnicos da Radio Nacional e TVS,
houve manifestagdo positiva por parte dos técnicos quanto as capacitagdes realizadas no
ambito do projeto, as quais aprimoraram o desempenho dos profissionais envolvidos nessas
acoes. Ressaltou-se, no entanto, que para que os profissionais e a institui¢do se beneficiassem
mais eficazmente das capacitagdes deveria ter havido, por parte das institui¢des santomenses,
maior engajamento e apropriagdo das a¢des do projeto. Alguns profissionais registraram que
ndo eram liberados de suas funcdes nas instituigcdes (Radio e TV) para participarem mais
efetivamente das capacitagdes. Nesse sentido, destacou-se que a pouca interagdo e
comunicag¢do entre as instituicdes santomenses e brasileira, resultou numa baixa incorporagio
dos processos de capacitagdo por parte das instituicdes locais. Avalia-se, também, que o
quadro de oscilag@o politica no pais, que acarretou constantes mudangas nos quadros diretivos
das instituicdes, ocasionou as descontinuidades apontadas na interlocugao entre as institui¢cdes
e na implementac@o das a¢des, notadamente, em relagido a adog¢do de um modelo de gestdo e
gerenciamento nas emissoras de Rédio e Televisdo de Sdo Tomé e Principe, um dos objetivos
do projeto.

Em relacdo a essas oscilagdes e descontinuidades, a coordenacdo do projeto pelo lado
brasileiro informou que teve o cuidado de recuperar contetidos nas capacitagdes ministradas
no ambito do aperfeicoamento do modelo de gestdo, reconhecendo, no entanto, que as
descontinuidades apontadas comprometeram o alcance do objetivo para o estabelecimento de
um novo modelo de gestao.

As capacitagdes técnicas previstas nos resultados: Resultado 2.1 Equipe de
profissionais de Rédio capacitados do ponto de vista da melhoria da qualidade técnica e de
contetiidos da programacdo; Resultado 2.2 Equipe de profissionais de TV capacitados do
ponto de vista da melhoria da qualidade técnica e de conteiddos da programagdo; Resultado
2.3 Equipe de profissionais de TV capacitados quanto a técnica, estética e conceito no campo
da fotografia em geral e, especificamente, para Televisdo; e Resultado 2.4 Equipe de
profissionais de TV e Radio capacitados quanto a técnica, teoria e pratica de estratégias e
linguagens publicitdrias, direcionadas aos técnicos da TVS e Radio Nacional ocorreram de
forma satisfatéria com qualificagdo dos profissionais para o exercicio de suas fungdes.

O objetivo direcionado ao fomento da produgdo cultural no pais nos mais diversos
setores da populacdo foi mencionado como extremamente positivo por promover agdes de
valorizagdo da cultura local por meio das capacitagdes direcionadas a populagdo em geral e
levantamento do patrimOnio cultural (inventdrio) trazendo a tona valores da cultura local.
Outro fator positivo apontado no alcance deste objetivo sdo as produgdes (documentarios e
matérias) realizadas nas capacitagdbes ou por meio dos servigos € equipamentos
disponibilizados no Nicleo de Comunicagdo e Cultura (NCC). O NCC, criado no dmbito das
acOes para o alcance deste objetivo, conforme definia o Termo de Parceria e Uso, negociado e
assinado pelas instituicGes executoras (Universidade de Sdo Tomé e Principe e Universidade
Federal Fluminense), foi um "espago de articulagdo para o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e atitudes formadoras no campo de atuagdo da comunicag@o e da cultura”, que

resguardava sua identidade pedagdgica e cidada, possibilitando amplo espago de inserg@o e(:m i/

participag@o da comunidade santomense, em continuidade as agdes formativas.




Na avaliagdo constatou-se a relevancia da criagdio do NCC que trouxe vitalidade as
acoes de capacitacdo e instrumentalizagdo tanto dos profissionais envolvidos como de
diferentes setores da populagdo, primordialmente os jovens, que encontram ali um espago de
formacao, prética e fomento da produgao cultural.

Uma das maiores preocupagdes dos beneficidrios diretos é quanto a continuidade do
incentivo e fomento da producdo cultural e das capacitagdes viabilizadas no NCC.
Destacaram que este ¢ um assunto muito preocupante € ji se depararam com vérios outros
projetos que ao finalizarem tiveram suas agdes e frutos desperdi¢ados. Foi colocado como
extremamente positivo o fato de o NCC ser um espago acessivel e democrético, no qual ndo
houve discriminagdo quanto ao publico beneficidrio, destacando ser isto uma ag¢do inovadora
do projeto, pois as agdes de projetos no pais sdo geralmente restritas a profissionais e perfis
direcionados, o que exclui grande parte da comunidade. Dessa forma, um ponto altamente
positivo na avaliagdo foi essa qualidade inovadora do projeto que contemplou a capacitagdo e
instrumentalizagdo da comunidade local. O depoimento de beneficidrios diretos expos o
receio de que o acesso e servigos prestados pelo NCC nao tenham continuidade, “o que seria
tirar das pessoas o bem maior que essas pessoas poderiam ter”. Citou-se como exemplo de
fruto do trabalho do NCC, o apoio a produgdo da programac¢do do Programa na TV
(Tendéncias), programa, voltado aos jovens, idealizado e realizado com o apoio dos
equipamentos e servicos do Nicleo de Comunicagdo e Cultura. Outro depoimento de
resultado do projeto foi a contratagdo de um dos jovens capacitado no NCC, Hamilton Rita
dos Santos, para trabalhar na ANDIM, empresa local de tecnologia e multimidia, como
produtor e camera-man.

Na reunido de avaliagéo final foram destacados como pontos positivos € negativos:
= positivos: qualidade das capacitagdes e dos formadores, intercambios, trocas de
experiéncias, horizontalidade e forma solidéria de lecionar, a valorizagdo da cultura,
democratizagio em relagdo a participag@o das pessoas.

= negativos: pouca apropriacdo do projeto por parte das instituicGes, necessidade de
maior intera¢do e comunicagdo entre as institui¢ces e o risco de ndo continuidade das
acoes.

Por fim, ressalta-se que, com base na avaliag@o realizada, verificou-se que o projeto
atendeu a demanda do pais no que concerne ao desenvolvimento de capacidades de
profissionais e setores da populagé@o na drea de comunicagao e cultura.

A vertente de valorizagdo da cultura local trouxe grande contribuicdo na formacao,
incentivo, fomento e produg@o cultural. As a¢Ges desenvolvidas promoveram a divulgagio,
valorizagdo e preservacéo do patrimonio cultural do pais, bem como o fomento da produgio
local.

Para consolidagdo dos resultados apresentados e maior abrangéncia das agdes no
ambito da comunicagdo e cultura, o Governo santomense manifestou interesse na
continuidade da cooperagdo com a institui¢do brasileira com enfoque em agdes de formagio
de quadros diretivos e professores para a gestdo de instituicdo de ensino superior na 4rea de
educacdo e comunicacdo, bem como de capacitagdes que mantenham o dinamismo e
funcionalidade do NCC. A Universidade brasileira manifestou interessec em manter e ampliar
a parceria com o Governo local.
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Para encerramento do projeto fica pendente a conclusdo da publicacdo dos seus
resultados que conterd artigos e relatos de experiéncias vinculados as capacitagGes. Em
relagdo ao NCC, haverd, ainda, nesta fase de encerramento e transi¢édo, o pagamento por mais
dois meses dos bolsistas locais que gerem o espago. Para conclusio da publicagio,
possivelmente, o projeto terd de ter o seu prazo estendido com vistas a possibilitar a
finalizagdo dos processos de editora¢do, impressdo e envio do material para Sio Tomé e
Principe.

8. Recomendacoes:

Com vistas a minorar os problemas apresentados na interlocu¢ao e apropriacao das
acoes, recomenda-se a constituicio de uma coordenag@o local, pelo lado brasileiro, que
promova o didlogo e articulagao constante entre as institui¢des participes do projeto, por meio
da realizacao de reunides frequentes para concertar as agdes. Caso ndo seja vidvel a
constituicdo de uma coordenagao local, dado aos custos que isso representa, aconselha-se que
os pontos focais indicados pelas institui¢des participes para a coordenagdo da implementacao
do projeto estabelecam um didlogo constante por meio de tele e/ou video conferencias de
forma a manter a coordenac@o e engajamento das institui¢des na execugdo das agdes.

Para melhorar a adequagdo do cronograma das capacitagcdes e agdes mais estruturantes
do projeto, recomenda-se durante a negociagdo e elaboracdo das agGes prever uma estimativa
mais realista do tempo necessério para a conclusdo dos processos licitatérios de compra de
materiais e equipamentos e de contratagdo de servigos.

Considerar que agdes de cunho mais estruturantes e inovadoras, como a constitui¢ao
de um Nicleo como "espago de articulagdo para o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e atitudes formadoras no campo de atuacdo da comunicagdo e da cultura”,
podem demandar um periodo mais prolongado de formacdo e acompanhamento de forma a
construir uma apropria¢ao local desta agdo. A constituicdo de um espago de formagdo deve,
também, prever nas a¢des do projeto, a inclusdo dos custos para manuteng@o e reposi¢ao de
equipamentos e compra de suprimentos de escritério com vistas a oferecer suporte para o
funcionamento do espago. Recomenda-se, também a utilizacéo de software de administragdo
de publico e de gestdo e controle do uso de equipamentos e patrimdnios.

Com a adogdo dessas recomendagdes, espera-se que haja melhoria na comunicagio,
gestdo e apropriac@o do projeto pelas institui¢cdes participes.

9 Licoes aprendidas

Das li¢des aprendidas foram registrados os seguintes comentdrios nos questionérios
aplicados:

= O que vocé considera que deve ser mantido e adaptado em iniciativas
semelhantes? A valorizagdo da cultura, troca de experiéncias, capacitacdo dos
jovens e técnicos da comunicagdo social; Capacitagdo / troca de experiéncias;
As missdes devem ser melhor planejadas de modo que as institui¢cdes se
engajem , porque se ndo, serd um recurso subaproveitado; Estdgios ou
intercambios, trocas de experiéncias ou coisas do género; Continuar a envolver
projectos desses ou mais e ndo sé para que mantenhamos erguidas nossas
cabecas sempre em frente; Formagdes, equipamentos, cooperagdo; A
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participagdo de qualquer um cidad@o e a incorporag@o de género; Partilha de L //

conhecimentos, visitas de estudos internas / externas; Formagdes, coordenagio,



professores, equipamentos e cooperagdo; Deve manter o espago € o0s
equipamentos; Deve manter a posi¢do, a organizacdo e a confiabilidade.

®= O que vocé considera que deve ser evitado em iniciativas semelhantes? A
discriminagdo. No projeto nao houve e espero que nio haja nos outros também,;
que as agOes consigam junto as instituicoes licencas aos participantes para
participar . Quando ndo, nada feito; Evitar oferecer cursos para profissionais
em Servigos, ou seja, consertar com as instituicdes que os profissionais sejam
liberados para participar das formagdes; Nao sacrificar o outro projecto;
Manter sempre essa relacdo ou interacdo com a sociedade santomense; O
nimero elevado de participantes em determinadas formagdes; Alteracdo do
cronograma das formagdes.

= O que vocé considera que deveria ser alterado neste projeto para alcancgar
melhores resultados? Quase nada. O projeto foi positivo; Mais comunicag@o
entre a missao brasileira e os representantes do projeto em STP; Mais uma fase
de formagdo de filmagem e video porque o tempo era muito limitado, ou
estagios; reforcar lacos de amizade para que haja sempre melhorias; Por
enquanto nada; Formacdes em locais ndo muito favordveis; Mais pritica com

relacdo a teoria; Nada. Apenas sua continuidade para melhores resultados;
Nada.

®= Quais foram as eventuais falhas no desenho, implementacao € monitoramento
do projeto? Nao sei dizer; A realidade organizacional e as caracteristicas das
pessoas nao foram levadas em conta; O tempo foi curto para a implementagao;
A falta de comunicagio entre o projeto e as instituigdes.

= Quais 4reas ou temas vocé identifica como de interesse para o estabelecimento
de cooperagio com o Brasil? Areas como educagio, comunicagio social,
ambiente, tecnologia da informagdo, etc; Técnicas de Informatica;
Comunicagdo / midia; satide; educagdo; cultura; seguranga; Filmagem e Video;
agentes culturais; Jornalismo; engenharia de telecomunica¢ées; melhoria do
ensino escolar; meios de qualificagdo técnica; a nossa cultura; Troca de ideias;
Desporto; Educagdo; Devido a grande experiéncia demonstrada ao nosso pais
ndo s6 na drea de comunicagdo e cultura, pode também alargar ao desporto,
agricultura e turismo como forma de desenvolvimento; Educacdo, Cidadania,
Turismo e Desporto; Fotografia; Edi¢do de cinema e Video; Técnico de Radio
e mapeamento do portal STP.

Esses foram os comentdrios registrados pelos beneficidrios diretos do projeto, nas
licoes aprendidas somam-se a eles as recomendagdes apontadas neste relatério quanto a
melhoria dos processos relativos ao planejamento e gestdo das agdes.
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11.  Anexos:
=  Questiondrios de avaliag@o respondidos;
=  Planilha com os dados sistematizados dos questionarios respondidos;
=  Apresentacdo da palestra do coordenador do projeto na UFF;

=  Ata dareunido conjunta de avaliagdo final do projeto; '$ A



12.

= DVD com o filme “Dosu Manu” (dois irmaos);

* CD com fotos da exposi¢do "Brasil Sdo Tome e Principe - um encontro
fotogréfico" e podcast dudios;

= Inventério dos equipamentos do NCC;
= Reportagens sobre o projeto;

* Documento "Nicleo de Comunica¢do e Cultura — projeto Sdo Tomé e Principe
Plural";

=  Materiais de divulgacdo do NCC;
= Avisos de uso dos computadores e sala do NCC;
=  Regras de funcionamento do NCC;

=  Materiais de divulgagido do evenio “Apresentacdo de resultados, lancamento de
filme e abertura de exposi¢do do projeto Sdo Tomé e Principe Plural: sua gente,
sua histdria, seu futuro — a¢Ges programaticas em comunicagio e cultura”

=  Planilha com cronograma das atividades desenvolvidas no projeto;

= Agenda cumprida durante a missao.
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