Manual Orientador a Implantacao
e Funcionamento dos Nucleos
Docentes Estruturantes de Cursos
de Graduacao

PROGRAD

Pra-Reltoria de Graduagao

PROGRAD/CAEG/DAV

Niteréi, novembro/2019



Universidade Federal Fluminense — UFF

Reitor
Prof. Antonio Claudio Lucas da Nobrega

Vice-Reitor
Prof. Fabio Barboza Passos

Pro-Reitor de Graduacdao
Profa.: Alexandra Anastacio Monteiro Silva

Coordenacao de Apoio ao Ensino de Graduacgéo
Prof. Jorge Simdes de S& Martins

Equipe Divisdo de Avaliagdo
Marcelo Moreira Linhares
Pedro Portocarrero Pinheiro

Universidade Federal Fluminense — UFF

E permitida a reproduc&o total ou parcial desta publicacdo, desde que citada a fonte.



SUMARIO:

(0] o1 Yol oY o F=1 4= Yor [o e (o TN\ ] <IN 3
FreqUENCIa das REUNIGES ........uiii ittt ettt e ettt e e et e e et e e e e e bte e e e ebteeeesbaaeesenbtaeessnraaeeanns 3
Planejamento das AtIVIAAAES .......c.ueeeiciiiie ettt e e e e bte e e e ebae e e e e bae e e s enraaeeeans 4
Distribuicdo do Trabalho por ReIatoria ......cccuieie it ebae e e 4
Registro e documentacdo das AtIVIdAdES........ceeicuiiiiiciiiie e re e e e bee e e s erae e e 4
Aspectos Praticos do Fluxo de trabalho do NDE ..........oooiviiiiiiciee e 4

Proposta de REGIMENTO INTEIMNO.....cciccuiiie it e e tte e e e e bae e e s ebteeeeeraeeeeeans 5
Temas Ordindrios do Regimento do NDE ........ccooiciiiiiiiiiee et eetiee et e e siae e e s sraee e s sraeeeseans 5

FANAUF: Tor- o Xo [0 1 1V 1=T 0 0] o T o 13 PP 6
Documentos de Conhecimento ObrigatOrio.....ccucuiiiiiciiei e e e 6
NV I Tor-TeXe [o l o foT =] o X [o ol U] Y PSP 7

F NV [ Tor- e 1 ] To] o Y- 1 PR 8
F N I Lo o TN 2 (=T o g = ST 9
IndicagBes e Encaminhamentos (iNPULS € OULPULS) .....c..ecccueeecuveeecieeeiieecieeesteeesteeseteeesreessveeesveeens 9
Documentagdo dos ENCaminhameENntos .......ccuveeiieiiieiiiiiie et ctee et e et e e e e s ebee e e 10
Planejamento de AtiVIdAdES ......coccuiiii ittt e e e e e e saar e e e e ae e e e nreee s 10
Atividades € Trabalno INTEINO c.o..uviii i e e e e s bee e s e aees 11
F AN AV To E Yo [T Yot Vo [T 1 oot 1 USSR 11
Avaliacdo do desempenho N0 € dO NDE.........oooiiiii ittt ree e e eaes 12

1V ToTe 1= T T3e [l e Fo Yol Uy o T=T N o 13PTSR 12
2] o oY { = i - U 17

Anexo | —Regimento INTerN0 ..., 19

Anexo Il — Relatdrio de adequacgdo bibliografica ........ccoeecvieeicciiii e 32

F NS o M Ll o= T STol=] TRt 41



Resumo

O NDE tem natureza consultiva, propositiva, avaliativa e de assessoramento sobre
matéria académica; nesse sentido, o NDE ndo delibera, sendo sobre os assuntos
estritamente internos. Todo trabalho do NDE deve ser orientado para a elaboracao,
implementacao, atualizacdo e consolidacdo do Projeto pedagdgico do curso .

O bom desempenho das atividades de um NDE, o seu fluxo de trabalho, ou como
seus membros deverdao trabalhar para o desenvolvimento do PPC, estd natural e
intrinsecamente relacionado a organizacao que seu regimento interno estabeleceu. Porém
a questdo crucial para o bom desempenho de um NDE ndo esta apoiada em “quais” as
competéncias ou quais atribuicdes o NDE possui no curso. A questio é “como”
desempenha-las ou, ainda, como organizar-se para desempenha-las e “qual” a estrutura
de que o NDE dispOe para executar essas tarefas.

A construcao do Regimento Interno é a primeira tarefa de todo NDE que deseje
organizar-se, estruturando ou reestruturando essa instancia adequadamente para atender
de forma plena as suas atribuicGes. Deve basicamente tratar de como o NDE do curso se
organizara para dar conta das inUmeras e variadas tarefas que lhe cabem, respeitadas as
fungdes, atribuicOes e limites estabelecidos na norma.

Todo NDE deve se reunir ordinariamente ao menos duas vezes a cada semestre
letivo: uma antes do seu inicio, a fim de planejar as a¢gdes de sua competéncia, e outra ao
seu final, a fim de que se possam avaliar os resultados obtidos, identificar causas, tracar
diagndsticos e propor medidas corretivas a serem apresentadas as instancias responsaveis
da Universidade

O trabalho do NDE deve ser executado com a distribuicdo de tarefas especificas,
com prazos e metas definidas aos seus relatores. Isso requer um planejamento prévio de
pautas de reunides, distribuicdo de tarefas, proposi¢cdo de cronogramas de entrega, etc.

O planejamento de NDE deve estar bem ancorado nas demandas e riscos internos
e externos, devendo considerar seguimentos temporais a sua conclusdo que levem em
consideracdo aspectos objetivos, como os ciclos avaliativos do SINAES e a duragdo do
mandato do coordenador de curso e dos componentes do NDE, e para ser efetivo precisa
de controle do seu desenvolvimento e avaliagdo dos resultados obtidos a partir de sua
implementagdo.

As indicagdes tematicas (inputs) para o NDE podem originar-se de qualquer agdo
ou decisdo interna ou externa que tenha potencial repercussdo nas func¢des e atribuicGes
regulamentares do NDE, considerando temas como: desempenho académico e avaliacdo
de estudantes, retencdo e evasdo, avaliacdo da pertinéncia e da forma como os conteudos
sdo ministrados pelos docentes, calibracdo dos exames, adequacdo bibliografica dos
conteudos curriculares, atualizagdo, pertinéncia e articulacdo da matriz curricular aos
objetivos e perfil do PPC e DCNs, processos de regulacdo e seus desdobramentos:
avaliacbes internas, como os resultados do Sistema de Autoavaliacao Interna da UFF —
SAI/UFF; e avaliacdes externas, como as avaliacdes “in loco” e do ENADE/CPC; alterac¢des
nas DCNs e proposi¢oes de conselhos profissionais, introdu¢do de tecnologias inovadoras
com impacto relevante no processo formativo, alteraces significativas na configuracado
econdmico-social e do mundo do trabalho que impactem no perfil formativo do egresso,
proposi¢cbes de coordenagdo/docentes, colegiados de curso e seus superiores, como a
direcdo de unidade e a PROGRAD, entre outras possibilidades. Por outro lado, os
encaminhamentos (outputs) do NDE devem ser sempre documentados através de



relatérios e pareceres, devidamente embasados nos estudos e pesquisas realizados,
adequadamente arquivados e disponibilizados em repositérios.

A avaliacdo do projeto do curso é uma atividade permanente, ciclicamente
desenvolvida e realizada pelo NDE. Quando devidamente documentada, deve ser objeto
norteador para decisdes no ambito das instancias académico-administrativas da
Universidade. Paralelamente a avaliacdo do PPC, é parte importante da atuacdo de um
NDE a avaliagdo de suas atividades internas através de indicadores de sua eficiéncia,
efetividade e eficacia, sendo que estas trés medidas devem ser levadas em consideracao
no desempenho do NDE.

Este orientador busca oferecer um conjunto bdsico de instrumentos tedricos
capazes de nortear as atividades do NDE e seus membros na consecucdo dos objetivos
institucionais deste organismo.



Nucleo Docente Estruturante de cursos de
graduacao - NDE

Operacionalizacao do NDE

O fluxo de trabalho, ou o como o NDE devera trabalhar para o desenvolvimento do
PPC, estd natural e intrinsecamente relacionado a organizacdo que seu regimento interno
estabeleceu. No contexto deste orientador, sugerimos o modelo de organizagao por relatoria
de processos ou atividades por entendermos que esse ¢ o modelo mais produtivo e dinamico
para a atuacdo do NDE, tendo em vista os desafios impostos no desenvolvimento do projeto
de um curso de graduacao.

Entendemos que os fluxos de trabalhos de um NDE tém multiplas possibilidades e
estimulos de entrada, considerando temas como: desempenho académico e avaliacdo de
estudantes, retencdo e evasdo, avaliacdo da pertinéncia e dos conteddos ministrados pelos
docentes, calibracdo dos exames, adequacdo bibliografica dos conteudos curriculares,
atualizagdo, pertinéncia e articulagdo da matriz curricular aos objetivos e perfil do PPC e DCNs,
processos de regulacdo e seus desdobramentos; avaliagdes internas, como os resultados do
Sistema de Autoavaliacdo Interna da UFF — SAI/UFF; avaliacGes externas, como as avaliacGes
“in loco” e do ENADE/CPC; alteracbes nas DCNs e proposicdes de conselhos profissionais,
introducdo de tecnologias inovadoras com impacto relevante no processo formativo,
alteracOes significativas na configuracdo econdmico-social e do mundo do trabalho que
impactem no perfil formativo do egresso; proposicdes de coordenacdo/docentes, colegiados
de curso e superiores, PROGRAD, direcdo de unidade, entre outras possibilidades.

Naturalmente, ndo existe como o Nucleo Docente dar conta de todas essas tarefas ao
mesmo tempo; nesse sentido, torna-se fundamental que o NDE, uma vez elaborado o seu
regimento interno, defina uma lista de demandas prioritarias, tendo em vista os problemas do
curso e considerando os eventuais riscos envolvidos, decidir quais devem ser distribuidas e
atacadas inicialmente.

Frequéncia das Reuniodes

Consideramos salutar que o NDE se relna ordinariamente ao menos duas vezes a cada
semestre letivo: uma antes do inicio do semestre letivo, a fim de planejar as a¢des de sua
competéncia, com a distribuicdio de tarefas imediatas e mediatas; elabora¢do de um
cronograma de controle de atividades realizadas que considere, obviamente, os projetos de
curso e institucional; as reunides ordindrias e o eventual pré-agendamento de reunides
extraordinarias; e outra ao fim do semestre letivo, a fim de que se possam avaliar os
resultados obtidos a partir da reunido de dados concretos do processo formativo dos
estudantes e do desenvolvimento do planejamento estabelecido pelo préprio NDE no inicio do
semestre, diagnosticando causas e propondo definicdo de medidas corretivas a serem
apresentadas as instancias responsaveis da Universidade.

ReuniGes extraordindrias devem ser utilizadas para discussdes relacionadas as
proposicdes pautadas e tendo em vista colaborar com os respectivos relatores na elaboragao e
consolidacdo dos documentos finais, além de incluir temas de origem externa que se
apresentem emergenciais tendo em vista o cumprimento de prazos legalmente vinculados.



Planejamento das Atividades

Todo o planejamento de NDE deve estar bem ancorado nas demandas ou riscos
internos, ou seja, aqueles originarios da prdpria gestdo do curso/unidade académica em que se
insere e; externos, ou seja, aqueles cujas origens estdao fora do ambiente académico do
curso/unidade, particularmente as politicas institucionais da universidade e seus
desdobramentos, bem como as politicas nacionais da educagdo superior, e basica quando for o
caso, e desdobramentos. Além disso, os “inputs” da tecnologia e do mundo do trabalho. As
demandas ou riscos externos devem ser considerados sempre nos planejamentos de
atividades do NDE, tendo seus impactos diretos nos cursos permanentemente reavaliados e
revistos, minimamente, a cada ano.

Distribuicao do Trabalho por Relatoria

Consideramos que o trabalho do NDE deve ser executado coma distribuicdo de tarefas
especificas com prazos e metas definidas aos seus relatores. Isso, no entanto, requer da parte
do Coordenador de curso, na UFF seu presidente nato, um trabalho de coordenacdo e controle
destas tarefas, com o planejamento prévio de pautas de reunides, distribuicdo de tarefas,
proposicdo de cronogramas de entrega etc. Dessa forma as reunides de trabalho serdo muito
mais proveitosas. Naturalmente, a Coordenacdo de curso pode e deve utilizar-se dos recursos
materiais e humanos a disposi¢do das respectivas coordenacées. Requer também da parte de
todos os membros empenho e espirito de cooperacao na execucdo das tarefas.

Registro e documentacao das Atividades

O trabalho do NDE, particularmente os seus resultados, deve ser sempre
documentado. A documentacgdo das reunies ordinarias em atas, embora possa acontecer, é
em grande parte desnecessaria ou menos importante. Isso porque todo trabalho produzido
pelo NDE deve ser apresentado em relatdrios de trabalho, estudos, pesquisas e pareceres
cujos objetivos praticos sejam apresentar corre¢des de rumos e solugdes a problemas a partir
de analises de dados e bases concretas para serem submetidos aos colegiados de curso e
tomadas de decisdes corretivas.

Aspectos Praticos do Fluxo de trabalho do NDE

Em temos objetivos, portanto, o fluxo de trabalho de um NDE deve contemplar os
seguintes aspectos praticos:

1. Definigdo de um regimento adequado as fun¢des e atribuigdes do NDE;
2. Estabelecer uma relagdo de temas e demandas ou riscos internos e externos em
ordem de prioridade a serem pautadas;
3. Planejamento prévio que contemple:
a. Ostemas e demandas ou riscos prioritarios;
b. Definicdo de premissas e pontos de controle (qualitativos e quantitativos) dos
temas prioritarios pautados;
c. Distribuicdo da pauta pelos membros relatores;
d. Cronograma e controle de producao dos relatores;
4. Avaliacao:
a. Do processo de trabalho e produtividade do NDE;
b. Dos dados obtidos a partir dos relatorios de trabalho, estudos, pesquisas e
pareceres exarados;
c. Deve ser ciclica, a partir dos resultados obtidos a partir das proposices
apresentadas considerando os aspectos: resultados esperados e resultados
obtidos;



5. Proposicdo e encaminhamento de ac¢des e medidas corretivas dos problemas
encontrados ao colegiado de curso e demais instancias administrativo-académicas
competentes;

Proposta de Regimento Interno

A construcdo do Regimento Interno é a primeira tarefa de todo NDE de curso novo. E
igualmente tarefa primaria em todo curso existente que deseje organizar-se, estruturando ou
reestruturando essa instancia adequadamente para atender de forma plena as suas
atribuicdes regulamentares.

Um Regimento interno do NDE ndo precisa ser redundante em relagdo a Resolucdo
CEP 526/2011, e tampouco precisa reproduzir os aspectos estruturais ja contidos naquela
resolugdo ou normativa superior. Deve se ocupar principalmente de formalizar os aspectos
operacionais do funcionamento do Nucleo.

O regimento interno deve basicamente tratar de como o NDE do curso se organizara
para dar conta das inumeras e variadas tarefas que lhe cabem, respeitadas as funcgdes,
atribuicGes e limites estabelecidos na norma superior exarada do CEP.

Temas Ordinarios do Regimento do NDE

Sdo questdes ordindrias bdsicas que devem ser respondidas e claramente definidas em
gualquer Regulamento Interno de cada NDE, sem prejuizo eventual de outros:

1. Direitos e deveres dos participantes;

2. O numero total de docentes que deverdo participar do NDE e a eventual existéncia de
suplentes;

3. Mandatos e mecanismos de reconducdao dos membros transitérios;

Mecanismos de participa¢do temporaria ou efetiva do ultimo coordenador de curso;

5. Mecanismos de registro da participagdo dos membros, dispensas, substituicdes
intempestivas;

6. Mecanismos de renovagao parcial que garantam a continuidade de dos trabalhos
desenvolvidos desde o Ultimo ato autorizativo;

7. Numero de reunides e periodicidade de reunides ordinarias de trabalho;

Possibilidade de mecanismos de convocacdo de reunies extraordinarias;

9. Mecanismos que estabele¢cam a realizacdo periddica de atualizagdes do PPC.

E

o

Dentro da metodologia de trabalho que propomos caberia ao NDE, entdo, definir
outras questdes relevantes de funcionamento interno como:

10. O papel do coordenador do curso, presidente nato do NDE e dos demais membros no
planejamento periddico, na organizacdo da ordem do dia e das reunides, na pauta de
trabalho e na distribuicdo de atividades as relatorias;

11. Fluxos processuais e procedimentais internos e externos, cronogramas e prazos de
relatorias, analises e encaminhamentos;

12. Mecanismos de substituicdo de relatores de trabalhos distribuidos, conforme os casos
possiveis;

13. Definicdo de mecanismos de acompanhamento e controle de produgdo dos trabalhos
distribuidos aos membros relatores;

14. Revisao dos relatérios e pareceres exarados dos relatores;

15. Propriedade dos trabalhos e estudos realizados no ambito do NDE;

16. Registro, guarda e expurgo dos documentos formais exarados.



Naturalmente, outras questdes acessorias de carater mais relevante podem também
constar dos regimentos internos dos NDEs a partir das caracteristicas particulares de cada
colegiado de curso ou unidade académica.

Uma questdo muito relevante é que, em conformidade com a Resolugdo CEP
526/2011, o NDE tem autonomia para elaborar seu préprio Regimento Interno e propd-lo a
deliberacdao do Colegiado de Curso que é, conforme a norma, responsavel por instituir o
Nucleo e érgao responsavel pela aprovacao final das proposicdes apresentadas pelo NDE.

Atuacao dos Membros

A questdo crucial do bom desempenho de um NDE ndo estd apoiada em “quais” as
competéncias ou quais atribuicdes o NDE possui no curso. Isso estd muito bem definido nas
normas respectivas ao NDE. A questdo é de “como” desempenhd-las ou, ainda, como
organizar-se para desempenha-las.

Outra questdo, uma vez definido o “como trabalhar” ou o “como organizar” o trabalho
do NDE a partir das suas funcdes, competéncias, responsabilidades e atividades, é “qual” a
estrutura o NDE dispGe para executar essas tarefas; entendendo-se aqui como estrutura
disponivel ndo apenas questdes objetivas como infraestrutura fisica ou apoio técnico-
administrativo as suas atividades, mas o “know how” e os mecanismos regulamentares
necessarios a obtencdo de disponibilidade docente, bem como oferecimento de incentivos a
sua participacado regular e engajada nos NDEs.

Ora, o NDE é um grupo de docentes atuantes no curso e de alta relevancia académica.
N3o é razoavel imaginar que professores de um NDE nao tenham conhecimento efetivo do
Projeto pedagdgico do curso; mas os membros do NDE devem ter um conhecimento mais
amplo. Devem estar muito bem familiarizados com a Norma que o institui na UFF, com o
Projeto Politico Pedagdgico (PPI) da Instituicdo, com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), os documentos vigentes e antecedentes. Deve estar a par do histérico do curso, com
dominio da matriz curricular e suas diferentes versdes, fluir na legislacdo educacional, em
particular as DCNs relacionadas diretamente ao seu curso, os mecanismos regimentais de
avaliacdo de aprendizado do estudante, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior, suas diretrizes e preceitos, compreender os subsistemas de avaliagdo externa, com
particular atencdo ao ENADE/CPC, suas métricas e metodologias. O projeto de Autoavaliacdo
Institucional também deve ser de conhecimento dos membros do NDE, bem como suas
métricas e metodologias; e, por fim, principal e particularmente, os seus resultados.

Documentos de Conhecimento obrigatorio

Ha um conjunto de documentos de conhecimento obrigatério e fluéncia impreterivel a
todos os docentes membros de um NDE de cursos de graduacdo, sem os quais é impossivel
uma atuacdo adequada nas atividades que lhes serdo exigidas.

Dividimos esses documentos em trés grupos:

1. Documentos Legais:

Sao todos os documentos internos ou externos, requisitos legais, para funcionamento
de curso de graduagdo. S3o exemplos de Documentos Legais imprescindiveis ao
conhecimento dos membros do NDE de um curso:

a. Ato Autorizativo em vigor do curso. Portaria de autoriza¢gdo, reconhecimento ou
renovacgao de reconhecimento em vigor;
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Resolugdes e pareceres exarados do Conselho Nacional de Educagdo para definicdo
das Diretrizes curriculares gerais e especificas dos cursos de graduagdo no Brasil;
Resolugdes e pareceres exarados por Conselho Profissional ou érgdo representativo de
classe que tenha potencial de interferir no perfil do egresso dos cursos de graduagao.
Normas reguladoras exaradas da SERES/MEC que orientem as atividades de regulacio
e supervisao da educacgao superior;

Normas reguladoras e editais exarados do INEP que orientem a realizacdo das
avaliacbes externas da Educacdo Superior, especialmente os Instrumentos de
Avaliagdo in loco dos Cursos de Graduagao;

Documentos Institucionais:

Sdao documentos institucionais aqueles que orientam as atividades educacionais na

Instituicdo de Ensino Superior, sua organizacdo académica e administrativa, suas politicas
académico-educacionais. Trata-se da base institucional na qual um curso de uma determinada
IES deverd estruturar-se e funcionar para alcancar sua finalidade. S3o exemplos de
Documentos institucionais imprescindiveis ao conhecimento dos membros do NDE de um

Ccurso:

w o oo T

Estatuto da Universidade, suas emendas e alteragoes;

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), suas politicas e desdobramentos;
O Projeto Politico Pedagdgico (PPI) da institui¢cdo

O Regulamento da Graduacdo da universidade;

O Projeto de Avaliagdo Institucional da Universidade;

O Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) da respectiva unidade de Ensino;

Documentos Especificos:

S3ao documentos especificos todos aqueles exarados da prépria organizagao

académico-administrativa do curso de graduagao visando a implantagdo das politicas
institucionais e o projeto do respectivo curso de graduagdo. S3o exemplos de documentos
institucionais imprescindiveis ao conhecimento dos membros do NDE de um curso:

Qo0 oo

Projeto Pedagdgico do Curso;

Curriculos em vigor;

Regimento do Colegiado e NDE do curso;

Regulamento de ACs, TCC, Estagio Supervisionado, oferecimento de disciplinas a
distancia, visitas técnicas, trabalho de campo, entre outras, conforme o caso ou outros
gue se facam pertinentes em fungao das particularidades do curso;

Regulamento ou normas de concessdo de equivaléncias, dispensas em disciplinas,
guebras de pré ou correquisitos;

Avaliacao do Projeto do curso

A avaliagdo do projeto do curso é uma atividade permanente, ciclicamente

desenvolvida, podendo ser realizada em dois niveis: um de espectro global, voltado para as
demandas ou riscos de fora da instituicdo e outro, interno, de espetro restrito, voltado para o
alcance dos objetivos estabelecidos no PPC ou, ainda, para o atendimento de metas auto
estabelecidas no planejamento do NDE.



Avaliacao Global:

A avaliagao global é realizada a partir da analise critica dos resultados académicos
obtidos pelos discentes, docentes e gestdao do curso, tendo em vista o que esta estabelecido
no Projeto Pedagdgico de Curso, nos seus objetivos, no perfil do egresso; na capacidade que o
PPC tem de entregar plenamente aquilo que propde ao estudante e/ou a sociedade.

Existem elementos objetivos e subjetivos para serem avaliados na implantacdo e
desenvolvimento do PPC.

Consideramos os elementos objetivos todo aquele no qual é possivel estabelecer uma
relacdo direta de ac¢do (ou falta de) na direcdo objetiva apontada no projeto pedagdgico com
os resultados auferidos num determinado tempo de vigéncia do mesmo.

Dentre os principais elementos objetivos estdo, entre outros:

1. a pertinéncia do curso as demandas socioeconOmicas da regido em que se oferece o
curso;

2. a adequacdo dos objetivos e perfil do egresso as modificacdes de ordem tecnoldgica,
econdmica, social e do mundo do trabalho e seus desdobramentos na organizagdo e
estrutura curricular vigente;

3. o perfil psicografico do ingressante;

4. a adequacdo dos elementos da organizagdo e estrutura curricular oferecida, com
atencdo especial a adequacdo dos hordrios de aula e turnos de oferecimento, carga
hordria total, duracdo do curso, custo de manutencdo das atividades académicas
planejadas ao publico alvo.

Consideramos aqui como elementos subjetivos todo aquele no qual a construcdo de
uma relacdo direta de acdo (ou falta de) na direcdo objetiva apontada no projeto pedagdgico
com os resultados auferidos num determinado tempo de vigéncia do mesmo requer estudos
mais apurados a partir de metodologias mais sofisticadas, com a necessidade de isolamento de
variaveis ou ruidos capazes de comprometer ou maquiar uma eventual possivel relagdo causal.

Entendemos como elementos subjetivos do sucesso de um Projeto Pedagdgico de
Curso, entre outros:

1. Acurva de demanda nos processos seletivos;

a taxa de sucesso ou de diplomados desse curso ao longo do tempo;

indices de retencdo e evasdo no/do curso;

Permanéncia Estudantil;

o grau de sucesso dos egressos na vida socioprofissional;

a metodologia de ensino praticada;

0s servicos e programas de apoio ao estudante e de capacitacdo docente, bem como o

grau de capilaridade e permeabilidade desses junto aos seus publicos-alvo;

8. a eficiéncia da gestdo académico-administrativa e a qualidade do clima organizacional
entre gestores, docentes e discentes; a integragdo entre a pesquisa e extensao.

Nous~wnN

Para a realizacdo desta avaliagdo é necessario que se facam estudos e pesquisas
baseados em metodologias cientificas capazes de demonstrar a existéncia ou ndo de relagbes
causais entre os fendmenos apurados dentre os elementos objetivos e subjetivos no
desenvolvimento dos trabalhos académicos com os objetivos tragados no PPC e a partir dai
tragar diagnodsticos de tratamento das causas ou efeitos indesejados, ou até, eventualmente, a
necessidade de uma mudanga de rumos no planejamento pedagdgico do curso.

E preciso sempre ter em mente que a avaliagdo global do projeto pedagdgico visa
observar se o PPC é pertinente, adequado e aderente as demandas de ordem geral que



fundamentaram a iniciativa de construi-lo pela Universidade. Deve buscar demonstrar o grau
de convergéncia entre o que esta planificado na documentac¢do que espelha o curso e o que de
fato estd sendo realizado e obtido no desenvolvimento das atividades que o compdem.

Avaliacao Restrita:

A avaliacdo restrita é toda atividade de avaliacdo especifica de uma ou mais a¢Ges de
desenvolvimento do PPC. Podem ser aqui estabelecidas as avalia¢des de:

1. pertinéncia e aderéncia de unidades curriculares e da bibliografia basica e
complementar;

2. de ementas e cargas horadrias de disciplinas; das a¢des de gestao da coordenacao;

das condic¢Ges de infraestrutura adequadas ao curso e, principalmente, as demandas

dos estudantes;

resultados das avaliagGes externas (avaliagGes in loco, ENADE/IDD/PPC);

retencdo por disciplinas e por docentes;

demanda de disciplinas optativas para manutenc¢ao na grade;

demanda de disciplinas obrigatdrias para requisicdo de mais vagas/turnos;

adequacado de planos de estudos docentes e conteudos curriculares, entre outras que

se fizerem necessdrias a tomada de acGes ou medidas corretivas necessarias a

normalizagdo de falhas pontuais no bom desenvolvimento do PPC.
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Indica¢des e Encaminhamentos (inputs e outputs)

O NDE tem natureza consultiva, propositiva, avaliativa e de assessoramento sobre
matéria académica; nesse sentido, na UFF, o NDE ndo delibera, sendo sobre os assuntos
estritamente internos. Todo trabalho do NDE é orientado para a elaboracdo, implementacao,
atualizacdo e consolidacdo do Projeto pedagégico do curso .

As acOes deliberativas no ambito do curso, na UFF, sdo privativas do Colegiado de
Curso, ao qual cabe homologar todo trabalho do NDE a fim de dar-lhe validade a agdo
administrativa a que se presta.

As indicagOes tematicas (inputs) para o NDE podem originar-se de qualquer agdo ou
decisdo interna ou externa que tenha potencial repercussdo nas funcbes e atribuicGes
regulamentares do NDE. Sdo exemplos comuns desses estimulos ao NDE, entre outros:

1. asalteragbes em documentos legais, institucionais e especificos do curso;

2. os resultados de avaliagGes internas e externas, promovidas no ambito do SINAES,
bem como das avaliacGes global e restrita do projeto pedagdgico;

3. elaboracgdo eventual de pareceres, estudos ou pesquisas solicitadas pelo colegiado de
curso, ou outro 6rgao gestor da universidade, sobre tema de sua competéncia, ou
indicacdo temadtica de docente participante, devidamente pautado internamente
conforme sua relevancia.

Por outro lado, os encaminhamentos (outputs) do NDE devem ser sempre
documentados através de relatérios e pareceres, devidamente embasados nos estudos e
pesquisas realizados, apontando sempre para possiveis meios de solu¢do, com relagdo ldgica a
esses estudos, para serem adotados a partir de decisdo deliberativa dos respectivos colegiados
de curso.

Assim, nem todo trabalho do NDE precisa ser homologado pelos respectivos
Colegiados de curso, mas todo trabalho do NDE para ser efetivado em a¢do administrativa
precisa da homologagao do Colegiado. Por outro lado, consideramos que todo produto do NDE
deva ser submetido a apreciagdo dos respectivos colegiados, seja ele um estudo, um relatério,



pesquisa ou parecer, independente de eventuais recomendag¢bes contidas ou perspectiva de
homologacao pelo colegiado.

Toda sugestdo de agdo contida nos documentos exarados do NDE, devem ser
aprovadas em deliberagcGes do Colegiado, porém é muito possivel que o colegiado aprecie um
documento, e rejeite as recomendagdes ou as acate em parte. Nesse sentido, os documentos
elaborados no ambito do NDE devem ser registrados em atas de aprovacao interna dos seus
membros e guardados preferencialmente em repositdrios, a fim de permitir a recuperacao
histérica ou encaminhamento recursal as decisdes do colegiado de curso, se for o caso.

Parte do trabalho realizado pelo NDE, devidamente documentado, pode e deve ser
objeto norteador para decisdes no ambito especifico da Coordenacao de Curso, ou de outras
instancias administrativas como Direcdo de Unidade, chefias de departamento, ou ainda,
fornecedor de valiosas informacdes para CAL/CPA e comissdes de avaliacbes externas entre
outras instancias da Universidade.

Documentac¢io dos Encaminhamentos

Todos os encaminhamentos precisam ser documentados. Uma das principais formas,
usualmente, utilizadas para documentar o trabalho do NDE é a Ata (de reunides). Esse é um
documento que, naturalmente, pode (e deve) ser utilizado, mas é voltado para registrar um
evento especifico. Outros documentos devem possuir preponderancia em relagdo as Atas,
como os Relatdrios e Pareceres, muito mais adequados as funcdes e atividades do NDE.

Como vimos apresentando, o NDE deve propor, avaliar e assessorar academicamente a
gestdo do curso e este trabalho deve ser documentado através de relatérios e pareceres,
devidamente embasados nos estudos e pesquisas realizados, apontando sempre para possiveis
meios de solugdo, com relagdo légica, a esses estudos, para serem adotados a partir de decisdo
deliberativa dos drgaos competentes.

Assim, todo estudo ou pesquisa realizado no ambito do NDE visando observar um
fendmeno académico deve ser documentado em relatdrios técnicos que traduzam os aspectos
gerais de construcdo do trabalho realizado e em pareceres que estabelecam propostas
concretas de solugcdo aos problemas académicos produzidos por aqueles fenémenos,
guardando relagGes légicas com as premissas e conclusGes observadas nos respectivos
relatdrios.

Outros documentos como registros de presenca dos participantes em reunides
ordindrias e extraordinarias bem como as atas destas; determinacGes de servico, indicando
delegacGes de atribuigdo; e-mails e memorandos (atualmente oficios internos), relacionados
com o andamento dos trabalhos dos membros; copias de atas de colegiado, indicando a
apreciagdo de relatérios e pareceres, bem como as eventuais aprovagoes e eventuais rejeicdes
de propostas encaminhadas. Todos sdo registros das atividades do trabalho do NDE que
devem ser guardados para utilizagdo em processos decisorios.

Planejamento de Atividades

Outra peca fundamental do desenvolvimento dos trabalhos de um NDE é o
planejamento prévio das atividades a serem desenvolvidas ao longo dos diversos escopos
temporais demandados a conclusdo dessas atividades.

Um bom planejamento de NDE deve considerar seguimentos temporais a conclusdo
que levem em considerac¢do aspectos objetivos como: os ciclos avaliativos do SINAES e duragdo
do mandato do coordenador de curso e dos componentes do NDE. Deve também dividir e
organizar o foco de suas aten¢des nos aspectos inerentes as atividades relacionadas ao
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trabalho interno do NDE e as atividades académicas realizadas no ambito do desenvolvimento
e consolidacdo do PPC.

Além disso, todo planejamento para ser efetivo precisa de controle do seu
desenvolvimento e avaliacdo dos resultados obtidos a partir de sua implementacdo.

Atividades e Trabalho Interno

Sdo atividades tipicas relacionadas ao trabalho interno do NDE aquelas voltadas a
burocracia de planejamento e avaliagdo dos indicadores de desempenho individual dos
membros e do préprio NDE globalmente; organizacao e registro dos trabalhos dos membros; e
outras atividades burocraticas que se fizerem necessarias ao bom trabalho do Nucleo.

A avaliacdo deste grupo de atividades deve ter carater permanente, objetivando
diretamente a melhoria continua do processo interno de organizacdo e gestao de atividades e,
por desdobramento, o alcance de condi¢des ideais para o desenvolvimento as atividades
académicas no curso.

Em termos temporais esse tipo de planejamento deve ser realizado,
preferencialmente, semestralmente ou, minimamente anualmente.

Atividades Académicas

Devem ser consideradas como atividades de planejamento académico todas aquelas
gue impactem diretamente no desenvolvimento, implementacdo e consolidacdo do PPC.

Assim, a realizacdo de AvaliagOes, estudos, pesquisas e relatdrios voltados para
compreensdo de fenbmenos académicos no ambito do curso como:

1. desempenho académico de estudantes e docentes;

avaliacdo de estudantes;

retengao e evasao;

avaliagdo da pertinéncia e dos conteldos ministrados pelos docentes;

calibragdo dos exames;

adequacao bibliografica dos conteudos curriculares;

atualizagdo, pertinéncia e articulagdo da Matriz curricular aos objetivos e perfil do PPC

e DCNs;

processos de regulacdo e seus desdobramentos;

avaliagdes internas, como os resultados do Sistema de Autoavaliagao Interna da UFF —

SAI/UFF;

10. avaliagGes externas, como as avaliagdes in loco e do ENADE/CPC;

11. alteragGes nas DCNs e proposi¢des de conselhos profissionais;

12. introducdo de tecnologias inovadoras com impacto relevante no processo formativo,
alteragdes significativas na configuracdo econémico-social e do mundo do trabalho
gue impactem no perfil formativo do egresso;

13. proposicdes de coordenacgdo/docentes, colegiados de curso e superiores, PROGRAD,
direcdo de unidade, entre outras possibilidades.

NowuhkwnN
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O leque de atividades académicas objeto de atuacdo do NDE é inquestionavelmente
extenso, por isso o planejamento das atividades do NDE deve eleger prioridades conforme
seguimentos temporais, semestrais e anuais conforme calendario letivo; trienais e
quinquenais, conforme ciclo do SINAES e em periodo equivalente aos mandatos de
coordenacdo de curso e participagao no NDE.
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Avaliacdo do desempenho no e do NDE

Uma das partes importantes da atuacdo de um NDE ¢é avaliacdo de sua eficiéncia?,
efetividade? e eficicia®. Essas trés medidas devem ser levadas em considera¢do ao
desempenho do NDE; em seu todo, como grupo de trabalho incumbido de responsabilidades e
objetivos préprios; ou nas suas partes, isto é, no desempenho de cada docente participante.

A avaliacdo do desempenho do NDE como grupo deve priorizar os resultados obtidos a
partir do planejamento interno de suas atividades, do cumprimento das metas estabelecidas
no ciclo de trabalho* estabelecido; da melhoria dos indicadores de qualidade do curso,
incluindo as avaliagBes externas do MEC/INEP e outras agéncias de certificagdo, entre outros
indicadores.

A avaliagdo do desempenho do NDE como grupo, independe do ano ou periodo letivo,
deve estar atrelado a um cronograma de atividades autoproposto, que se pretende produzir
em um periodo razodvel de tempo. Nos resultados derivados daquelas atividades para o
aprimoramento do curso. Deve manter foco em sua efetividade e eficacia, embora devendo
sempre considerar a eficiéncia do grupo.

Por outro lado, para que o NDE exista de fato, seja um organismo efetivo, com
resultados eficazes, é necessario que os seus membros produzam significativo volume de
informacdo documentada. Forcoso é concluir que uma atuacdo do NDE, mesmo sob a
perspectiva da divisdo do trabalho em relatorias entre seus membros, ndo terd desempenho
significativo sob uma conducdo laissez-faire destes trabalhos. E preciso efetuar a delegacdo
das atividades, projetos e demandas e indicacdes do NDE com mecanismos correspondentes

de avaliacdo de seu desempenho e resultados.

Na avaliacdo do desempenho individual dos membros do NDE ganha protagonismo a
eficiéncia e efetividade, obviamente sem perder o foco da eficacia dos trabalhos realizados.

Questdes como presenca das reunibes ordindrias, cumprimento dos prazos e
cronogramas estabelecidos com efetiva apresentacdo dos trabalhos encomendados, sem
prejuizo da qualidade destes, obviamente, devem ser considerados determinantes a avaliagcdo
dos membros sob uma perspectiva individual.

N3o se pode tratar de avaliagdo dos resultados do NDE ou do desempenho de seus
membros sobre uma base abstrata. E preciso fundamentar todo o processo avaliativo do NDE
em registros documentais e encaminhamentos. E necessdrio, portanto a instrumentaliza¢do de
alguma burocracia capaz de evidenciar, através de seus registros, as atividades do NDE.

Modelos de documentos

Nos anexos deste manual apresentamos um conjunto de modelos de documentos para
serem utilizados pelos NDE, consonantes com as orientagGes deste manual, voltados para a
organizacdo das atividades e trabalhos internos do Nucleo.

1 Considera-se por eficiéncia aqui o ato de “fazer certo as coisas”; Cumprindo as regras estabelecidas, respeitando a
legislagdo interna e externa, e os fluxos processuais e de trabalho.

2 Aqui entendido como efetividade esta relacionado com aquilo que se consegue verificar, cuja existéncia seja real,
verdadeira e comprovavel , incontestavel, garantido por evidéncias.

3 Entendido aqui como eficacia “fazer as coisas certas”. Como o grau de acertividade das proposi¢bes realizadas,
comprovadas por resultados aferiveis por metodologias de avaliagdo utilizadas pelo NDE, devidamente
documentadas e historicamente organizadas para efeito comparativo de progresso.

4 0 Ciclo de trabalho pode ser um semestre, um ano, um biénio, concomitantes ou sequienciados. Um periodo
estipulado no planejamento interno do NDE para a execugao de uma tarefa ou um conjunto dessas.
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Obviamente devem ser estudados e adaptados conforme as caracteristicas de cada
curso.

1. Regimento

Abordamos as questGes relevantes a serem abordadas no Regimento do NDE no
capitulo Proposta de Regimento Interno deste documento.

2. Relatérios Técnicos

2.1. De adequacado bibliografica

Este relatdrio técnico se presta a apresentar, através dados e evidéncias de utilizagdo e
disponibilidade de titulos e exemplares a adequacgao da bibliografia proposta no PPC ao acervo
existente na biblioteca, relacionando-os as necessidades dos estudantes utilizadores. Porém,
além disso, visa também analisar e avaliar esses dados, no sentido de oferecer subsidios
concretos a tomada de decisGes como a alteragGes na bibliografia do PPC, aquisicdo e
substituicdo de titulos e exemplares demandados, otimizacdo na aplicacdo dos recursos
disponiveis, sugerir meios e alternativas de financiamento a aquisicdo do acervo, etc.

Sugerimos a elaboracdo de um relatério desta natureza com a periodicidade minima
de 1 ano e maxima de 2 anos.

2.2. De adequacdo do Plano de Ensino Lecionado (Acompanhamento Docente);

Este relatdrio deve buscar apresentar tecnicamente os dados e evidencias da efetiva
adequacado do Plano de ensino aplicado pelos docentes no ministério das unidades curriculares
ao conjunto do planejamento didatico-pedagdgico estabelecido no Projeto pedagdgico do
curso, observados os objetivos do curso e das unidades curriculares e o perfil do egresso
estabelecido.

Deve, também, apontar os eventuais desvios observados e sugerir medidas corretivas
sejam eles desde a readequacdo do curricular do PPC, passando pela reorientagcdo ou
recapacitacdo de docentes, até a solicitacdo, de eventual impedimento do docente para
lecionar determinado conteudo curricular ou disciplina para estudantes do curso.

Sugerimos a elaboracdo deste relatério, ao menos, anualmente, sendo o mais
adequado a periodicidade semestral.

2.3. De adequacdo dos Conteudos curriculares (revisdo, ajuste e reforma curricular, na
inclusdo ou exclusdo de equivaléncias, pré-requisitos ou co-requisitos de disciplinas,
bem como nos trabalhos de dispensa de disciplinas)

O relatério de adequagao dos conteudos curriculares tem perfil técnico e deve buscar,
através de estudos e pesquisas no campo do trabalho e estudo da proposta pedagégico-
académica do PPC, obter dados e evidéncias que indiquem ag¢des de manutenc¢do ou correcdo
dos conteudos curriculares em curso. Tais relatérios devem considerar as informacdes
existentes nos relatérios de adequacdo bibliografica e de Plano de Ensino Lecionado,
pressupondo, portanto, a existéncia previa destes.

Assim como os demais, deve a partir dos dados e evidéncias obtidas, apresentar uma
anadlise ou avaliac¢do critica dos conteudos curriculares planejados e implantados em relacdo as
demandas internas e externas, propondo possibilidades para corre¢cdes ou solucdes de
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problemas evidenciados. Como todos os demais relatdrios propostos aqui visam embasar a
tomada de decisdo pelos gestores do curso.

Sugerimos que seja elaborado o relatério desta natureza, no mdaximo, a cada 3 anos,
preferencialmente sincronizados com a calendario de avaliagdo do SINAES. Ou quando houver
alteracdes relevantes na legislacdo interna ou externa.

2.4. De atualizacdo periddica do PPC (pertinéncia, objetivos, introducdo de novas
tecnologias e processos de ensino ou trabalho, Atualizagdao de DCNs, Mudangas de
turno, nome, perfil de egresso ou publico alvo).

O Relatdrio de atualizagdo periddica do PPC é um relatdrio técnico que deve exprimir
um acompanhamento periddico do PPC, a partir dos demais estudos realizados no ambito do
NDE como o de bibliografia, o de plano de ensino e de contelddos curriculares, visando
adequar as caracteristicas dinamicas do curriculo e sua aplicacdo pratica no desenvolvimento
do PPC e os principios norteadores contidos neste ultimo, sem deixar de lado a evolugdo do
ciclo de vida do curso e sua real adequacdo as demandas externas do mundo do trabalho e
legal. Deve trazer sugestOes de adequac¢des e melhorias no contetdo dos textos relacionados
aos principios norteadores do curso em relagdo as politicas institucionais vigentes no PDI, as
alteracOes e ajustes das unidades curriculares, ao perfil do egresso e dos estudantes e as DCNs
vigentes.

Entendemos que um relatério desta natureza deva ser exarado no NDE a cada 4 ou 5
anos. Preferencialmente sincronizado com a publicacdo dos PDIs, a fim de incorporar as
eventuais novas politicas |4 estabelecidas nos principios norteadores do curso.

2.5. Relatdrios de producdo do NDE, tendo em vista o planejamento prévio.

Os relatérios de producdo do NDE visam garantir o acompanhamento do planejamento
prévio estabelecido pelo Nucleo, oferecendo prestacdo de contas de suas atividades,
subsidiando acessoriamente a constru¢do dos relatdrios de Avaliacdo de suas atividades e
também os relatoérios de gestdo exigidos pela CGU ao fim de cada ano.

Sugerimos a construcdo deste conjunto de relatérios com periodicidade semestral e
nunca superior a anual.

2.6. Relatdrio efetividade constando das medidas e agBes aprovadas no NDE,
efetivamente implantadas ou em implantagdo no curso.

O Relatério de efetividade é um instrumento de acompanhamento que visa elencar as
acOes e propostas e realizadas pelo NDE, conforme seu planejamento ou além dele, indicando
a efetiva aplicagdo pela gestdao no curso destas a¢Ges ou desdobramentos destas conforme
cronograma previsto.

2.6.1.Relatdrio de eficiéncia constando do impacto obtido a partir da efetiva
implantacdo das medidas e a¢des aprovadas no NDE na melhoria da qualidade
das atividades académicas no desenvolvimento do curso.
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O Relatdrio de eficiéncia visa apontar dentre as a¢des efetivamente realizadas pela
gestdo do curso, quais delas apresentam resultados observdveis ou evidencias destes na
qualidade do curso.

Para a construgdo do relatério de eficiéncia ha de se conceber um conjunto de
indicadores, previamente selecionados no planejamento, que sejam capazes de evidenciar de
alguma forma que as a¢des implantadas estdo apresentando resultados.

2.6.2.Relatério de inconformidades constando das dificuldades e entraves enfrentados
para a aplicacdo das medidas e a¢des aprovadas no NDE no ambito do curso
conforme cronograma estabelecido.

Deve conter uma analise das acdes do NDE implantadas ou ndo que elenque possiveis
Obices e dificuldades a consecucdao dos objetivos esperados, bem como oportunidades
colaterais eventualmente detectadas, sempre acompanhado de recomendac¢ées de correcdes
de rumo ou aprofundamento de acGes, conforme o caso.

2.7. De autoavaliagdo (do curso e da atuagdo do NDE no conjunto e individualmente);

Os Relatdrios de autoavaliacdo sdo relatdrios técnicos que devem ser produzidos para
expressar os resultados do conjunto das avaliacGes internas realizadas pelo NDE, sejam no
desenvolvimento do PPC, de suas proprias acées no desempenho das suas atribuicOes
regimentais, bem como na avaliacdo do desempenho dos membros do NDE individualmente.

Tais relatdrios devem expressar dados e evidencias do trabalho e atuacdo realizada
num determinado periodo de tempo, expondo claramente as metodologias e métricas e
anadlises utilizadas no processo de avaliacdo. Devem ser objeto tanto analises e avaliagbes o
desempenho esperado e o alcangcado conforme o planejamento prévio estabelecido, bem
como apresentar as principais dificuldades ou Obices detectados no processo para a
consecugdo das metas previamente estabelecidas.

Os Relatdérios de autoavaliagdo do NDE também devem explorar oportunidades
observadas no processo e efetuar recomendagdes de melhorias a serem adotadas
internamente nos processos do NDE, como externamente, ao colegiado de curso e demais
instancias de gestdo cujas a¢Ges reflitam no bom desempenho das atividades planejadas pelo
NDE.

Sua construgdo pode e deve buscar informag¢des nos demais documentos exarados do
NDE, particularmente nos demais relatérios indicados neste orientador, bem como em
informacgdes, estatisticas e dados gerais de desempenho do curso disponiveis em outras
instancias que tenham sido consideradas relevantes para a avaliagdo.

Como se trata de um relatério de avaliagdo é recomendavel que utilizem metodologia
e métricas padronizadas em suas multiplas edi¢des a fim de que se possa estabelecer
comparabilidade histdrica entre eles.

Recomendamos a elaboragdo de um relatdrio de avaliagdo numa periodicidade
minima anual.

3. Pareceres

Os pareceres devem ser formatados em estrutura padronizada, preferencialmente
definida em regimento. E razoavel apresentar um cabecalho capaz de identificar informacdes
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basicas de assunto, conteudo e relator responsavel, bom como datas de emissdo, aprovacao
ou homologacdo em colegiado, se for o caso e processo a que se vincula, se for o caso.

Além disso, deve ter seu conteldo estruturado em: relatdrio, analise do mérito e voto.
Relatdrio:

N3o ha uma estrutura padrdo para o relatério do parecer. Porém deve ser capaz de
deixar claro o entendimento do relator sobre o tema no encaminhamento da analise do mérito
do parecer.

Poder ser sucinto e referenciar relatdrios técnicos de estudos especificos sobre o tema,
podem se configurar numa resenha de diversos trabalhos ou, ainda, explanar com relativa
minucia o tema/assunto.

De modo geral, sugerimos que o relatério dos pareceres apresente o problema ou
objeto do assunto tratado, com a justificativa da indicacdo e contextualizacdo de sua
apresentacdo, eventualmente, caso necessdrio para melhor entendimento dos argumentos, a
metodologia utilizada para reunido dos dados, informacdes e premissas apresentadas.

Andlise do Mérito:

A analise do mérito deve apresentar uma analise critica do objeto, dados e premissas
apresentadas no relatério e a opinido do relator e/ou recomendacdo de possiveis a¢des e
solucGes a serem adotadas, bem como o voto do relator.

Voto dos participantes:

Declaracdo do voto dos participantes do NDE pela aprovagdo ou rejeicdo interna ao
parecer. Vele sempre lembrar que o voto dos participantes do NDE nos pareceres exarados
nao vincula o cumprimento das a¢bes nele propostas. Todo parecer, aprovado internamente
no NDE, deve tramitar para homologacdo do Colegiado de curso, érgdo efetivamente
deliberativo do curso.
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CAPITULO I

DA ORGANIZACAO

Secao I - Das Finalidades

Art. 12 - O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido na Universidade Federal Fluminense
em conformidade com a Resolu¢do CEPEx 525, de 16 de novembro de 2011, é o érgao
consultivo, propositivo, avaliativo e de assessoramento sobre matéria de natureza académica,
integrando a estrutura de gest3o académica da graduacdo no ambito do Curso XXXXX°.

Art. 22 - As agdes propositivas de competéncia do NDE estdo sujeitas a deliberacao exclusiva
do colegiado de curso.

Paragrafo Unico - Excluem-se da necessidade de deliberacdo do Colegiado de Curso,
conforme caput, as acbes propositivas relacionadas os fluxos e processo internos de trabalho
do NDE que visem operacionalizar o estabelecido neste Regimento.

Secao Il - Da Competéncia

Art. 32 - Compete ao NDE, na forma deste regimento:

| - Propor o regimento interno e suas eventuais alteracoes;

- Indicar docentes a participacdao do NDE

I - Solicitar a exclusdo justificada de docente vinculado ao curso.

IV - Planejar, organizar controlar e avaliar as atividades de sua competéncia;

V- Promover a elaboracdo ou atualizacdo o Projeto pedagdgico do curso definindo e
revisando sua concepg¢do e fundamentos, curriculo e desdobramentos;

VI - Estabelecer e manter atualizado o perfil profissional do egresso do curso tendo em

vistas das demandas de ordem social, tecnolégica, econdmica, cultual e do mundo do trabalho,
contribuindo para a sua efetiva consolidagao;

VIl - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes na organizacdo curricular e pedagdgica;
VIII - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacgdo, promovendo a permanente convergéncia do projeto pedagdgico de curso,
particularmente, da sua concepgdo, fundamentos, curriculo e desdobramentos as demandas
das DCNs.;

IX - Conduzir e assessorar, sempre que necessario, os trabalhos de reestruturagdo
curricular, do PPC, dos regulamentos e normas internas de cunho académico, propondo
parecer das alteragdes a aprovagao no Colegiado de Curso;

X- Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo
oriundas das necessidades da graduagao, das exigéncias do mercado de trabalho, devidamente
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

Xl - Emitir, sempre que solicitado, parecer sobre questdes relacionadas a sua
competéncia;

XIl - Programar e supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso;

X - Acompanhar e assessorar os processos de avaliacdo externa do curso;

XIV - Analisar, avaliar e emitir parecer sobre os Planos de Ensino dos componentes

curriculares;

> Nome do curso
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XV - Acompanhar as atividades do corpo docente, através dos seus planos de ensino
recomendando através de parecer ao Departamento a substituicdo de docentes, quando
necessario.

Secao III - Da Composi¢cdo e Mandatos

Art. 42 - O Coordenador do Curso de graduacdo e seu vice® s3o membros natos do NDE

§12- Ao coordenador de curso cabe a presidéncia dos trabalhos internos e a
representacdo do NDE para todos os fins, durante todo o seu mandato a frente da
coordenacdo de curso.

§29- O vice-coordenador, eleito em chapa com o coordenador, o substituirda na
presidéncia do NDE sempre que necessario’.

§30- Na falta ou impedimento do Coordenador e do vice-coordenador para assumir a
presidéncia do NDE, o representara o membro mais antigo e assim sucessivamente.

§42-  Os ex-coordenadores s3o elegiveis a qualquer tempo para integrar o corpo do NDE.®
Art. 52- O NDE serd composto por cinco’ docentes vinculados ao curso, mais o coordenador e
vice-coordenador do curso.

§19- Para efeito deste artigo, sdo considerados docentes vinculados ao curso, todos
aqueles que, independentemente do departamento ou unidade de ensino que integram,
atuem de modo interrupto ou freqiiente nos oito periodos letivos *°anteriores a sua indicac3o.
§2¢9- S30 elegiveis todos os docentes vinculados ao curso de graduacdo™®.

® N3o consta da Resolugdo CEP 525/2011, porém n3o hd na mesma resolugdo qualquer dbice 3
participacdo do vice-coordenador no NDE, aliais é até interessante do ponto de vista organico e
académico. Possibilitando, inclusive, um maior protagonismo do vice-coordenador na condugdo do
curso.
A questdo da substituicdo do presidente, que na UFF é obrigatoriamente o coordenador do curso,
pode ser resolvida por outra formula qualquer. Neste exemplo, indicamos o vice-coordenador eleito
em chapa, para a fun¢do de substituto em primeiro grau do presidente. Do contrario, corre-se o risco
de alienar o vice-coordenador das questdes importantes em discussdo no NDE e mesmo da
integridade de suas fungdes como coordenador em exercicio, em caso de afastamento do
coordenador titular.

Os ex-coordenadores, por forca da resolugdo CEP 525/2011, devem ter garantida uma participagédo,

ainda que transitéria, no NDE. No exemplo deste Regimento, orienta no art. Art. 72 - que a

participagdo do ex-coordenador seja ad hoc, pelo periodo de 1 ano. Este paragrafo propde indicar que

a qualquer tempo, independente de sua participagdo em situagdo ad hoc em curso, o ex-coordenador

pode se candidatar ou ser indicado para mandato de membro permanente do NDE.

O numero minimo de docentes para funcionamento do NDE, conforme a Resolugdo CEP 525/2011 é de

cinco membros. O coordenador é membro nato. Ndo existe qualquer impedimento que o coordenador

seja um dos cinco. Ou, por outro lado, que se considere o total de docentes participantes sendo 5

moveis e um nato, portanto 6. Ou ainda, como propomos no contexto deste exemplo de regimento,

que o NDE seja composto de 7 docentes, sendo o coordenador e o vice membros natos durante o

mandato, mais cinco docentes moveis, além de um membro ad hoc: o ex-coordenador. A composi¢ao

final, no entanto deve estar sujeita ao tamanho do corpo docente e ao bom senso. Lembrando que o

numero de participantes do NDE ndo deve ser um numero muito superior a 5 docentes, sob pena de

nado conseguir organizar-se adequadamente.

100 nimero de periodos cujos docentes estejam vinculados ao curso é aqui apresentado como pré-
requisito para indicagdo ao NDE. N3o existe previsdo deste dispositivo na Resolu¢do CEP 525/2011. No
entanto, € um mecanismo que busca dar estabilidade académica as proposi¢cGes dos membros através
de um razoavel comprometimento prévio do docente com o PPC do curso. Assim cabe avaliar em cada
situacdo a pertinéncia ou ndo da manutengao deste dispositivo no regimento do NDE, considerando
também o dimensionamento do prazo de vinculagdo mais adequado a cada situagdo.

11 Esse paragrafo quer indicar que qualquer docente, de qualquer departamento que atue vinculado ao
curso nas demais condi¢Oes estabelecidas neste regimento, é elegivel a participacdo no NDE do curso.
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§39- E vedada a indica¢do ao NDE de docente temporério, visitante ou discente??.

§409- E vedada a participacdo de docentes também participantes do colegiado do curso,
em numero superior a 20% (vinte por cento) da composi¢cdo do NDE, excluido o coordenador
de curso®®.

Art. 62 - Para a indicagdao dos membros do NDE, devera ser observada a propor¢ao minima de
sua constituicdo em?;

| - 60% (sessenta por cento) de docentes com titulagdo académica obtida em programas
de pés-graduacao strictu sensu;

Il - 40% (quarenta por cento) de docentes atuando ininterruptamente no curso desde o
ultimo ato regulatério; e

I - 60% (setenta por cento) dos docentes com formacao especifica na area do Curso.

V- 20% (trinta por cento) dos docentes com formacdo pedagdgica® [Ndo obrigatério,
porém indicado para Licenciaturas]
V- 20% (trinta por cento) dos docentes com experiéncia na area tecnolégica de

formacgdo profissional do curso [Nao obrigatério, porém recomenddvel para cursos da area
tecnoldgica]

VI - E garantida a area de conhecimento predominante na matriz curricular do curso, a
representatividade de pelo menos 40% dos membros do NDE®®, observados o disposto no
inciso VY. [N3o obrigatério, porém recomendavel para cursos a uma area de conhecimento
predominante]

Paragrafo Unico - S#o ainda pré-requisitos necessarios para indicacéo ao NDE: a titulagcdo em
nivel de p6s-graduacao stricto sensu; atuagdo em regime de trabalho em tempo integral (DE); e
experiéncia docente minima de 3 (trés) anos em ensino superior.

Art. 72 - O mandato ordindrio dos membros do NDE serd de trés®® anos, admitida uma®®
reconducao.

§19- O dltimo titular da coordenacdo de curso, ao fim do seu mandato, permanecera na
composicdo do NDE, com participacdo Ad hoc e mandato de 1 (um) ano, n3o reconduziveis.?®

2 N3o faz sentido a participacdo desses elementos no NDE.

13 0 NDE n3o deve se confundir com o Colegiado de Curso. E recomendado que n3o se permita o
espelhamento do Colegiado no NDE, o que eliminaria a utilidade funcional do ultimo. No entanto
tanto o percentual quanto a prépria diretriz em si é absolutamente opcional.

14 Osincisos I, Il e 11l tém cardter obrigatdrio em conformidade com os dispositivos legais sobre o NDE

15 Cursos de licenciatura devem espelhar em seu NDE parte do pensamento pedagdgico que constitui o
PPC do curso. O dispositivo é facultativo e o percentual é variavel conforme arbitrio e caracteristicas
do curso

16 £ recomendavel estipular/vincular a distribuicdo das vagas no NDE em conformidade com a matriz de
conhecimento da proposta do curso, a fim de evitar a distorgdo do PPC.

17 Esse fragmento somente faz sentido se trar-se de licenciatura, devendo ser excluido caso contrario.

18 N3o existe um tempo determinado, cada curso deve deliberar o tempo de dura¢do do mandato dos
membros do NDE. No entanto, ha de se tomar o cuidado para que esse tempo ndo exponha o NDE a
uma rotatividade exagerada. Nesse sentido, é recomendavel observar aspectos objetivos como o
tempo normal de duragdo do curso, o mandato do coordenador e os ciclos avaliativos do SINAES.
Sugerimos pelo menos 3 anos, pois é o periodo do ciclo avaliativo do SINAES. Deve-se levar, também,
levar em conta a necessidade de continuidade dos trabalhos, periodos muito curtos tendem a
prejudicar este aspecto.

1% N3o existe dbice em relacdo a quantidade de reconducdes. Entendemos, porém, que deve haver uma
estratégia de renovacao parcial dos membros, assim o uso da reconducgao deve levar em consideragao
ndo expor o NDE a uma rotatividade exagerada ou, por outro lado, a imobilizacdo do NDE pela falta de
alterndncia dos seus membros. Deve-se levar, também, em conta a necessidade de continuidade dos
trabalhos.

20 Atende a resolucdo CEP 525/2011 que estabelece um mecanismo de participacdo tempordria dos ex-
coordenadores no NDE. E uma medida importante e visa garantir uma solucdo de continuidade aos
processos internos do NDE.

23



§22- 0O mandato de membros substitutos aqueles afastados obedecerd ao disposto no
caput, independentemente do tempo decorrido no mandato do membro afastado?..

Secao IV - Dos Direitos e Deveres dos participantes

Art. 82 - E garantida aos membros do NDE a concessdo de afastamentos de suas fun¢des
conforme as seguintes caracteristicas?:

| - Afastamento provisério: quando o membro se licencia por tempo determinado de
todas as atividades do NDE, inclusive da relatoria de matérias sob sua responsabilidade;

Il - Afastamento esporadico: quando o membro do NDE, por qualquer motivo, deixe de
comparecer reunides ordindrias ou extraordindrias, sem prejuizo das atividades de relatoria de
matérias sob sua responsabilidade;

I - Afastamento permanente: quando um membro deixa de fazer parte do NDE, a pedido
ou de oficio;

§ 22 - Qs afastamentos provisdrios poderao ser solicitados exclusivamente para tratamento
de saude, mediante documento comprobatdrio, por prazo maior que 45 dias, estendendo-se
até 180 dias consecutivos.

§ 32- Assolicitacdoes de afastamento de que trata o caput, deverdo ser efetuadas pelos seus
membros, por escrito, através de e-mail, a presidéncia nos seguintes prazos:

| - Afastamento provisério: até 20 dias corridos do inicio da ocorréncia;

- Afastamento espordadico: Até 5 dias corridos do inicio da ocorréncia;

I - Afastamento definitivo a pedido: com antecedéncia de 30 dias corridos de seu inicio.

§ 42- As solicitacdes de afastamento provisério realizadas por motivo diverso ao
estabelecido no § 29 -, ndo enquadraveis como afastamentos esporadicos, serdo tratados para
todos os fins como afastamento definitivo a pedido.

§ 52- O afastamento esporadico, inclusive por motivo de salde, que implique em auséncia
simples de reunies ordindrias sera considerado como falta justificada, desde que a
justificativa seja apresentada até 5 dias da ocorréncia.

Art. 92 -Serdo afastados definitivamente de oficio pelo presidente do NDE os membros que
deixarem de cumprir reiteradamente com as atribuicGes descritas no Art. 14 -.

§ 12- Os afastamentos definitivos deverdo ser encaminhados ao colegiado de curso na
forma de Parecer, para analise do mérito e deliberacdo.

§ 22- O presidente do NDE devera notificar o membro sobre o seu afastamento definitivo de
oficio em até 5 dias da deliberacdo de afastamento homologado pelo Colegiado de curso.
§32- No ato de afastamento que trata o caput, o Presidente do NDE, dever3,
justificadamente, declarar vacancia em Ata e encaminhar ao colegiado de curso a indicagdao ou
solicitagdo de indicagdo de nomeagao de novo membro substituto.

Art. 10 - N3o havera supléncia de membros participantes do NDE.

Art. 11 - Sera concedida aos docentes participantes do NDE a dispensa de aulas em dias e
horarios coincidentes com as reunides do NDE?;

Art. 12 - Os docentes participantes do NDE fazem jus a uma redu¢do de 2 horas nas suas
respectivas cargas horarias semanais para dedicarem-se as atividades no NDE?*,

21 Esse item busca prover o regimento de um mecanismo de renovacdo parcial dos membros. Outras
formas substitutas ou aditivas podem ser agregadas em conformidade com a realidade de cada curso.
22 Todos os prazos aqui indicados sdo apenas sugestdes, podendo variar livremente conforme a
definicdo do NDE e seus respectivos colegiados.

B Trata-se de uma sugestdo de proposicdo regimental de incentivo a participacdo dos docentes ao NDE
gue precisa ser negociada com outras instancias académico-administrativas da Universidade.

% |dem 14

24



Paragrafo Unico - A reducdo de que trata o caput aplica-se a efetiva participacdo em
relatorias de matérias e reunides do NDE, devidamente comprovadas na produtividade dos
docentes conforme estabelecido no Art. 21 - deste regimento.

Secao V - Das Atribuic¢des do Presidente

Art. 13 - Ao Coordenador de Curso, presidente do NDE, incumbe?:

| - presidir, supervisionar e coordenar todos os trabalhos do NDE, promovendo as
medidas necessdrias a consecucao das suas finalidades;

Il - estabelecer as pautas, convocar e dirigir as reuniées NDE;

I - exercer o voto de qualidade quando ocorrer empate nas votagdes internas;

IV - distribuir e redistribuir aos integrantes do NDE matérias para seu exame e parecer,
bem como decidir sobre a prorrogacdo de prazos;

V- expedir atos administrativos decorrentes das atribuicGes e competéncias do NDE ou
necessarios ao seu funcionamento;

VI - convidar para as reunides, em condicdo ad hoc, pessoas externas ao NDE com o
objetivo de discutir matérias de interesse da Comissao;

VII - constituir comissdes especiais temporarias para realizar estudos em areas atinentes a
competéncia do NDE;

VI - Indicar a substituicdo de membros afastados; ou impedidos.

IX - representar o NDE nos atos que se fizerem necessarios, assim como em seminarios,
debates e reunides na area de sua competéncia;

X- zelar pelo cumprimento das normas deste Regimento e resolver questdes de ordem.

Secao VI - Das atribuicdes dos Integrantes

Art. 14 - Cabe aos integrantes do NDE:

|- Comparecer e participar das reunides do NDE;

Il - Cumprir com as atividades de sua responsabilidade, examinando, relatando e
votando expedientes e matérias que lhes forem distribuidas pelo Presidente, conforme
cronograma estabelecido, admitida a prorrogacgao a critério do Presidente;

Il - Prestar contas das ag¢des e atividades que lhe forma distribuidas pelo presidente.

IV - formular proposi¢des, conforme Art. 23 - deste Regimento;

V- requerer, devidamente fundamentada, votacdo de matéria em regime de urgéncia.
VI - Informar a presidéncia a necessidade de afastamentos temporarios as atividades do
NDE;

VII - Justificar faltas e afastamentos esporadicos as reunides ordinarias;

VIII - Disponibilizar ao NDE, sempre que solicitado, relatério preliminar ou material de

estudo ou pesquisa relacionada a matéria sob sua relatoria.

25 N3o existe previsdo para as atribuicdes do presidente do NDE na resolucdo CEP 525/2011, portanto,
essas atribuicdes sdo em certo grau de definigdo livre. Neste exemplo, elencamos algumas atribuicGes
gue consideramos necessarias a organicidade proposta no conjunto do regimento exemplo.
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CAPITULO II

DO FUNCIONAMENTO

Secao I - Das Reunides e efetiva participacao dos membros

Art. 15- As reunibes ordinarias serdo realizadas conforme calenddrio anual aprovado pelo
NDE na ultima reunidao do ano anterior.

§19- Excepcionalmente, o calendario de reunides poderd ser alterado por decisdo
fundamentada do Presidente, ad referendum do NDE.
§22-  Serdo realizadas pelo menos duas? reunides ordindrias a cada semestre letivo, sendo

a primeira dedicada ao planejamento das atividades do NDE e a ultima dedicada a avaliacdo do
desempenho das atividades do NDE no semestre.

Art. 16 - A convocac3o para as reunides ordinarias serd feita com, no minimo, dez?’ dias de
antecedéncia.

Paragrafo Unico - As convocacOes do Presidente e respectiva pauta serdo distribuidas
por correio eletronico, cabendo aos integrantes certificarem o seu recebimento.

Art. 17 - As reunides extraordindrias serdo convocadas com, pelo menos, cinco® dias de
antecedéncia, ja acompanhadas da respectiva pauta.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, em casos de urgéncia, o prazo previsto no caput
deste artigo podera ser reduzido, a critério do Presidente, mediante justificativa.

Art. 18 - O Cronograma de reunides do NDE ndo estara sujeito ao calendario letivo?.

Art. 19 - As sessGes do NDE somente poderdo realizar-se com a presenc¢a da maioria absoluta
30de seus integrantes.

§12-  Qualquer integrante participante da sessdo poderd, a qualquer tempo, solicitar ao
Presidente a verificacdao de quérum.
§2¢9- Verificada a insuficiéncia de quérum, a sessdo devera ser suspensa, sendo remarcada

com observancia dos prazos e condi¢Ges deste regimento.

Secao Il - Do Plenario

Art. 20 - No exercicio das competéncias referidas no Art. 22 - o NDE devera elaborar no
ambito do curso documentos voltados para compreensdao dos fenémenos académicos e o
embasamento tedrico das proposi¢des exaradas relacionados as competéncias estabelecidas
nesse regimento, manifestos na forma de:

| - Indicagao de Proposicao: ato voltado para apresentagao de sugestao de
realizacdo de estudo, pesquisas e analises técnicas sobre qualquer matéria do seu
interesse, relacionada as suas competéncias;

Il - Parecer: ato pelo qual o NDE pronuncia-se sobre matéria de sua competéncia;
Art. 21 - A participagdo dos membros nas atividades de suas competéncias deve ser registrada
da seguinte forma:

% |ndicamos a realizagdo de pelo menos 2 reunides ordindrias do NDE com temas muito objetivos.
Embora um numero maior de encontros semestrais seja altamente recomendavel.

27 Prazo de livre definicdo conforme melhor entendimento do NDE/Colegiado do curso.

28 |dem 23

22 N3o faz sentido subordinar o calenddrio de reunides ao calendario letivo, no entanto deve se
subordinar ao calendério administrativo.

30 Entendemos que seja uma medida razodvel a necessidade de maioria absoluta para realiza¢cdo de uma
reunido do NDE, no entanto, havendo juizo contrario, ndo ha débice. Porém pode abrir brecha para
questionamentos futuros.
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| - Atas e folhas de presenga para registro de participacdo em reunides ordindrias e
extraordinarias;

Il - Relatérios parciais para registro de participacdo em desenvolvimento de estudos,
pesquisas;

I - Relatdrios técnicos, Relatdrios finais ou Pareceres para registro de finalizagdo de
participagdao em proposigoes;

Art. 22 - As decisdes internas®® do NDE serdo tomadas por voto da maioria simples dos
presentes, depois de verificado o quérum para abertura dos trabalhos.

Paragrafo Unico - Quando a matéria trazida a votacdo em regime de urgéncia nao
constar previamente da pauta do dia, se exigira o voto da maioria absoluta dos integrantes do
NDE.

Secao III - Da indica¢ao de Proposicoes

Art. 23 - Os membros do NDE poderdao apresentar indicagdes de proposi¢es, por escrito a
presidéncia do NDE, a qualquer tempo nas reunides ordindrias®2.

§19- A indicagdo de proposi¢es deve conter requerimento, subscrito por um ou mais
integrantes, contendo sugest3o justificada e prazo conclusdo.

§2¢9- As indicacdes realizadas pelos membros do NDE deverdo ser incluidas em pautas
para apreciacdo, aprovacao ou rejeicao do plenario.

§3¢9- As indicacGes aprovadas serdo incluidas no planejamento de atividades do NDE,
conforme hierarquizacao de prioridade estabelecida em plenaria;

Art. 24 - As conclusdes das indicacdes de proposicoes distribuidas deverdo ser apresentadas
pelos respectivos relatores através de relatério técnico que apresentem objetivos,
metodologia e conclusdes;

Paragrafo Unico - Os documentos de que trata o caput deverdo ser submetidos ao
colegiado de curso, através de despacho do Presidente, para anuéncia e homologacdo.

Art. 25- Os documentos provenientes de indicacbes de proposicdes, exarados do NDE,
deverdo ser arquivados na coordenacdo de curso para fins de consulta a qualquer tempo.

Sessao IV - Dos Pareceres

Art. 26 - S3o matérias sujeitas a parecer do NDE:

|- Proposta de regimento interno e suas eventuais alteragoes;

Il - Solicitacdo de exclusdo justificada de docente vinculado ao curso.

Il - Elaboracdo ou atualizacdo o Projeto pedagdgico do curso no todo ou na sua
concepcado e fundamentos, curriculo e desdobramentos;

IV - Alteracdo ou atualizacdo do perfil profissional do egresso do curso;

V- Propostas de mecanismos e metodologias de integracdo curricular interdisciplinar;
VI - Propostas de adequacdo do PPC as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso;

VIl - Elaboracdo ou atualizacdo de regulamentos e normas internas de cunho académico;

31 Todas as decisdes do NDE podem, exclusivamente, ser de carater interno. Cabe lembrar sempre que
na UFF a instancia deliberativa do curso é o seu Colegiado.

32 Note-se que apenas em reunides ordinarias se permite a indicagdo de proposicdes. Isso se dd, em
nosso entender, porque é nas reunides ordinarias que se deve realizar o planejamento e avaliacdo de
atividades, momento mais propicio para a indicagdo de proposi¢des. No entanto, havendo juizo em
contrario, ndo existe ébice que indicagdes sejam apresentadas também em reunides extraordinarias.

33 Os prazos de conclusdo sdo importantes para elaborac3o e atualizacdo do cronograma de atividades
constantes do planejamento interno do NDE, bem como para o dimensionamento e organizagdo de
prioridade.
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VIII - Indicacdo de formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao;

IX - Emitir, sob consulta, de opiniGes sobre questdes relacionadas a sua competéncia;

X- IndicacBes de mecanismos e metodologias de avaliagdo e acompanhamento do
projeto do curso;

Xl - Analise e avaliacdo os Planos de Ensino dos componentes curriculares executados;

XIl - Proposi¢des que impliguem em desdobramentos dos incisos deste artigo;

X - Resultado da autoavaliacdo das atividades do NDE;

Art. 27 - O parecer deve conter cabecalho, relatdrio, andlise de mérito e voto.

Paragrafo Unico - O cabecalho do parecer devera reunir informacGes necessarias a sua

catalogacao e arquivamento, tais como:

I - Nome da Unidade e do curso a qual se vincula do NDE
Il - Numero de ordem do parecer;

1 - Processo a que se vincula, se houver;

IV - Parte interessada pela indica¢do do assunto/matéria;

V- Assunto ou matéria tratada no parecer;

VI - Nome do relator ou relatores responsaveis;

VII - Data de aprovacao no NDE;

VI - Data de Homologacdo ou aprovacdo no Colegiado de Curso.

Art. 28 - Os pareceres aprovados no NDE deverdo ser encaminhados a deliberacdo do
Colegiado de Curso, para sua homologacao e posterior implantacao.

Secao V - Da Ordem do Dia

Art. 29 - Em cada reunido, a ordem do dia serd desenvolvida na sequéncia indicada:

| - aprovacdo da ata da reunido anterior;

Il - expediente: informes e assuntos de interesse geral;

1" - pauta: apresentacdo, discussdo e votacdo de matérias previstas na convocagdo ou
incluidas em carater de emergéncia.

Art. 30 - Durante a discussdo da ata os presentes poderdo apresentar destaques de emendas,
oralmente ou por escrito.

§1¢9- Os destaques, se solicitados, serdo discutidos e a seguir votados.

§29- Encerrada a discussdo, a ata serd posta em votacdo, sem prejuizo de destaques.

Art. 31 - Todo o tramite descrito no Art. 30 -e a aprovacao final da ata podera ser realizada
por e-mail, mediante aprovacdo previa de todos os membros®*.

Paragrafo Unico - Toda comunicagdo eletrbnica, por e-mail, comprobatdria do tramite de
que trata o caput, devera ser arquivada na Coordenagao do curso para verificacdo e
comprovagao posterior dos membros.

Art. 32 - E matéria obrigatéria na pauta da primeira e Gltima reunido de cada semestre:

|- Na primeira reunido: o planejamento das atividades

Il - Na ultima reunido: e a avaliagdao das atividades previamente planejadas e a proposta
de cronograma de reunides do semestre seguinte.

§22- O planejamento de atividades devera constar de:

| - Relagdo de matérias aprovadas organizadas em ordem de prioridade de abordagem;
Il - Metas de producdo do NDE considerando o curto (até o fim do semestre vigente),
médio (maior que um semestre e menor que 3 anos) e longo prazo (maior que 3 anos) ;

1 - Cronograma atualizado das metas estabelecidas;

§3¢9- A avaliacdo das atividades devera constar de:

34 Essa é uma medida que visa dar praticidade ao processo de discussdo das atas, bem como otimizar o
tempo das reunides, liberado o tempo das reunides para outras a¢oes.
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| - Relatério de producdo do NDE, tendo em vista o planejamento prévio;

Il - Relatério efetividade constando das medidas e ag¢des aprovadas no NDE,
efetivamente implantadas ou em implantacdo no curso;

I - Relatério de eficiéncia constando do impacto obtido a partir da efetiva implantacdo
das medidas e acGes aprovadas no NDE na melhoria da qualidade das atividades académicas
no desenvolvimento do curso.

IV - Relatério de inconformidades constando das dificuldades e entraves enfrentados
para a aplicacdo das medidas e a¢Ges aprovadas no NDE no ambito do curso conforme
cronograma estabelecido;

V- O parecer de avaliacao;

Art. 33 - A pauta poderd ser alterada por iniciativa do Presidente ou por solicitacdo de
integrante, mediante aprovacdo do Plenario do NDE, resguardado o estabelecido Art. 32 -.

Art. 34 - A pauta devera ser encaminhada aos integrantes, previamente a reunido, por meio
de correio eletrdnico.

Art. 35- Na indicacdo, apresentacdo, analise e votacdo proposicdes e pareceres serao
observados os seguintes procedimentos:

|- o Presidente expord a matéria e dara a palavra ao relator para proceder a leitura do
seu parecer;

Il - concluida a leitura e exposicdo do parecer, tera inicio o procedimento de discussao;
1" - encerrados os debates, sera procedida a votagdo;

IV - qgualquer um dos presentes podera declarar seu voto vencido, por escrito, para que
conste da ata;

V- o resultado da votac¢do constard de ata, indicando o numero de votos favoraveis e
contrarios.

VI - Em caso de empate, o Presidente exercerd voto de qualidade.

§20- Nas discussdes dos pareceres, apds o voto do relator, os presentes terdo a palavra
por, no maximo, trés minutos, prorrogaveis a critério do Presidente.

§32-  Serdo permitidos apartes durante as discussGes, desde que concedidos pelo detentor
da palavra, descontados de seu tempo e vedadas as discussdes paralelas.

§49- Encerrados os debates, ndo serd permitido o uso da palavra, exceto para

encaminhamento da votag¢do.

Art. 36 - Os pareceres conclusivos do NDE serdo anexados a seus respectivos processos, se
houver, devidamente encaminhados para deliberagao final, homologa¢do ou ciéncia do
Colegiado de curso.

Art. 37 - O Presidente podera retirar matéria de pauta:

I - para instrugao complementar;

Il - em razao de fato novo superveniente;

I - para atender a pedido de vista;

IV - mediante requerimento do Relator ou de qualquer dos presentes.

Art. 38 - Qualquer dos integrantes do NDE presentes a sessdo podera solicitar, em qualquer
fase da discussdo, a retirada da matéria de sua autoria ou pedir vista, uma Unica vez, da
matéria submetida a decisao.

§19- E vedado o pedido de retirada ou vista de matéria quando apresentado depois de
anunciada a sua votagao, o que inclui o encaminhamento da votacgao.
§29- Formulado o pedido de vista, a matéria tera sua discussdo suspensa devendo

retornar na prépria reunido ou na proxima reunido ordinaria ou extraordindria do NDE, sob
pena de perda da relatoria, decretada pelo Presidente, apds manifestacdo prévia do relator.
Art. 39 - Sera lavrada Ata das reunides e submetida a aprovacao do NDE, sendo assinada pelo
Presidente e integrantes presentes.

§19- Da Ata constarao:

| - a natureza da reunido, dia, hora e local de sua realizagao e quem a presidiu;
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Il - os nomes dos integrantes presentes, bem como os dos que ndo compareceram,
consignado, a respeito destes, o fato de haverem ou nao justificado a auséncia;

I - a discussdo, porventura havida, a propésito da ata da reunido anterior, a votacdo
desta e as retificacdes aprovadas;

A os fatos ocorridos no expediente, inclusive a distribuicdo de matérias a relatorias;

V- a sintese dos debates, as conclusdes sucintas dos pareceres e o resultado do
julgamento de cada matéria constante da ordem do dia, com a respectiva votacgao;

VI - as declaragdes de voto;

VIl - as demais ocorréncias da reunido.

VIII - manifesta¢do do interessado quando ocorrida.

§2¢9- Pronunciamentos pessoais dos presentes poderao ser incluidos na ata, quando assim
requeridos, mediante apresentacdo por escrito.

§3¢9- A Ata da Reunido sera publicada serd arquivada na coordenacdo de curso para

consulta a qualquer tempo ou publicada boletim de servico da Universidade com a brevidade
possivel.

Secao VI - Da relatoria e distribuicdo de matérias

Art. 40 - Cabera a presidéncia distribuir a relatoria das matérias entre os membros do NDE;

§19- E vedada a distribuicdo de proposicdes a relatoria de membro que as tenha
encabecado o requerimento a indicacao.

§22-  Adistribuicdo de matérias a relatoria sera realizada mediante sorteio, observado o §
19;

§3¢9- E vedada ao Presidente do NDE a participacdo nos sorteios de matérias a relatoria.
§40- Cada membro do NDE podera arcar com a relatoria de, no maximo, cinco® matérias;
§52-  Cada matéria deverd ser relatada conforme os seguintes caracteristicas e prazos,

contado em dias corridos®®:

| - Até quarenta e cinco dias para relatoria de Pareceres conforme Art. 26 -, incisos I,
VI, 1X, X e XIlI;

Il - Até cento e vinte dias para relatérios técnicos de avaliagdo, bem como para os
pareceres conforme o Art. 26 -, incisos |, V, VII, XI, XII;

Il - Até 365 dias para a Elaboracdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso do
curso no todo ou em parte conforme Art. 26 -, incisos lll e IV.

IV - Até 545 dias para elaboracdo de estudos e pesquisas relacionados as atribuicées do
NDE.

§62-  Os dispositivos estabelecidos nos incisos Il, Il e IV deverdo ter seus pareceres finais
apresentados ao final dos respectivos prazos estabelecidos;

§72- O prazo estabelecido no inciso Ill deste artigo, ndo poderd exceder os prazos

dispostos na legislacdo reguladora superior, caso exista®’;

Art. 41 - Os relatores poderdo solicitar justificadamente a ampliagdo dos prazos estipulados
neste regulamento, devendo o requerimento ser pautado em reunido do NDE, realizada antes
da expirac¢do do prazo final da relatoria da matéria.

§12-  Aampliagdo de prazo, observado o disposto no Art. 40 -, §72, ndo podera exceder em
50% do prazo maximo estabelecido neste regulamento.

35 0 nimero de matérias a serem distribuidas fica sob critério de cada curso, considerando sempre um
horizonte de eficiéncia, efetividade em relagdo ao cronograma de trabalho.

36 |dem 23

37 Nos casos em que uma DCN ou outra norma superveniente estabeleca um prazo inferior ao
regulamentado no regimento, devera prevalecer o prazo legal superveniente em detrimento ao
regimento do NDE.
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CAPITULO III

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 42 - Poderdo ser estabelecidas pela presidéncia comissdes para realizacdo de estudos e
pesquisas voltadas as atividades e atribuicdes do NDE.

§19- E facultada a nomeacdo de dois participantes ad hoc, ndo membros do NDE,
indicados pelo relator da matéria, para a realizacao dos trabalhos nas comissdes de que trata o
caput.

§2¢9- A nomeacado de participantes ad hoc na forma deste artigo ndo faculta a estes o
direito a voto em qualquer hipdtese.

§3¢9- E garantido aos participantes ad hoc a co-participacdo em relatdrios técnicos,

estudos e pesquisas realizadas pelas comissdes de que trata este artigo, sendo vedado, no
entanto, a sua subscricdo nos pareceres encaminhados.

Art. 43 - Poderdo ser utilizados discentes bolsistas de pesquisa e extensdo ou estagidrios do
curso ou de cursos relacionadas a drea da educacdo, para as atividades de apoio a estudos,
pesquisa e conducdo de atividades administrativas internas.

§12-  Os discentes empregados nas atividades conforme estabelecido no caput, ndo
compde em hipdtese alguma o NDE, sendo franqueada a sua participacdo em reuniées como
elemento ad hoc, na forma deste regimento, sem direito a opinar ou votar qualquer matéria.
§29- A atuacdo dos discentes na forma estabelecida no caput estara subordinada a
orientacdo de um docente membro do NDE e relacionada com matéria sob a relatoria deste
docente.

Art. 44 - Todo material desenvolvido a partir de estudo ou pesquisa, em andamento ou
finalizada, relacionada a matéria de competéncia do NDE, sub tutela de seus membros a partir
da distribuicdo a sua relatoria, sdo de propriedade da Universidade Federal Fluminense.

§19- As matrizes, originais e relatdrios parciais de todo material a que se refere o caput,
deverdo ser entregues ao NDE sempre que solicitado pelo Presidente;
§29- E garantida citacdo de autoria para todos os participantes que tenham contribuido

para o desenvolvimento do material de que trata o caput.

Art. 45 - A recusa de servidor em atender ao disposto no Art. 44 -§ 12 - configura apropriacdo
indébita de material e acervo de propriedade da Universidade Federal Fluminense, sujeitas as
sancOes administrativas estabelecidas na legislacdo que regem o servico publico federal, sem
prejuizo de outras na esfera civil e penal.

Art. 46 - A guarda de todo registro de atividades do NDE é da respectiva coordenagao de
curso.

Art. 47 - Todo o resultado do trabalho de estudos, pesquisa, incluindo relatérios técnicos, de
avaliacdo e pareceres exarados do NDE devera ser recolhido em repositdrios conforme a sua
classificagdo e as respectivas normas técnicas.

Paragrafo Unico - Todo acervo recolhido em conformidade com o estabelecido no caput,
devera estar livremente disponivel a toda a comunidade académica.
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Apresentacao

[Elaborar um texto sucinto que apresente em linhas gerais o trabalho realizado, as principais
dificuldades e oportunidades encontradas ou percebidas na sua realizagdo, tendo em vista seu
objetivo e objeto. |

Contextualizacao

[Apresentar um breve histérico que contextualize o trabalho realizado tendo em vista as
demandas do curso. Deve apresentar no contexto geral do funcionamento do curso e do
desenvolvimento do PPC o porqué e para qué da necessidade de realizagdo do trabalho. ]

Objetivo

[0 que efetivamente se espera com a realizacdo do trabalho, sua finalidade objetiva no
contexto do desenvolvimento académico do PPC. ]

[De modo geral o Relatério de Adequacgdo visa apresentar e comprovar a compatibilidade, em
cada bibliografia da UC, basica e complementar, entre o n? de vagas autorizadas e a quantidade
de exemplares por titulo. O acervo é adequado em relagio as UC e aos conteuidos descritos no
PPC e estd atualizado, considerando a natureza das UC. ]

Objeto

[Apresentar a delimitacdo do objeto considerado, inclusive o intervalo temporal,
especificamente analisado pelo trabalho. |

Metodologia

[Apresentar um descritivo da Metodologia de trabalho utilizada para o estudo do objeto e a
obtencao dos resultados esperados. |

Apresentacao dos Dados

[Apresentacao objetiva dos dados obtidos no processo de desenvolvimento do
trabalho.]

Sdo dados de bibliografia que devem ser considerados para analise do NDE, sem
prejuizos de outros considerados importantes pelo Nucleo:

1. A bibliografia apresentada no PPC do curso, bem como sua relagdo com o acervo
disponibilizado na(s) biblioteca(s) que atendam o curso direta ou indiretamente,
desde que acessiveis aos seus alunos;

2. O quantitativo de exemplares de cada titulo constante na bibliografia do PPC,
disponivel no acervo da biblioteca;

3. Numero de alunos do curso que se utilizam da biblioteca e do acervo bibliografico
previsto no PPC;
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10.

11.

O namero total de empréstimos pela biblioteca de cada titulo constante na bibliografia
do PPG;

Titulos constantes no PPC cujo acervo nio é consultado pelos estudantes (do curso);

Titulos constantes no PPC com acervo em lingua estrangeira e/ou em portugués,
indicando os respectivos quantitativos de exemplares;

Titulos constantes no PPC cujos exemplares disponiveis no acervo da biblioteca
apresentam-se com edi¢ao defasada;

Titulos constantes no PPC os quais ndo existe edi¢des disponiveis para aquisicdo no
mercado bibliografico;

Titulos disponiveis no acervo, ndo constantes no PPC, porém indicaveis para a
bibliografia do curso;

Ultimas solicitagdes de aquisi¢do de acervo efetuadas pelo Curso para a biblioteca e a
situacdo do processo de aquisicao desta bibliografia.

Pesquisas e estudos sistematizados junto a docentes, discentes e mundo do trabalho a
qual se insere o curso para percep¢do do melhor contetdo bibliografico a ser indicado
e/ou adquirido para o acervo.

[Sempre que possivel e oportuno utilizar tabela e graficos, evitando-se textos

demasiadamente longos ou prolixos. ]

Tabela 1: Disponibilidade bibliografica conforme definida no PPC

Disciplina Ne d
2de
ou Unidade | Tipo Bibliografia - titulo
) Exemplares
Curricular
1
1. Formato ABNT
BASICA 2
UNIDADE 2. Formato ABNT
ALFA 3
4. Formato ABNT 4
COMPL.
5.. 5
UNIDADE
BASICA 6. ... 6.
BETA
COMPL. 7. E- book /
BV
Tabela 2: Empréstimos de titulos conforme bibliografia constante do PPC
N2 de Nede
. . Biblioteca/ L. Periodo
Titulo Tipo i exemplares | empréstimos R
Unidade ) L. (més/ano)
disponiveis | por exemplar
01/AAAA
Titulo A Bas Central XX XXX a
12/AAAA
Titulo A Bas Valonguinho | XX XXX 01/AAAA
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a
12/AAAA
01/AAAA

Titulo B Com | Medicina XX XXX a
12/AAAA
01/AAAA

Titulo B Com | Veterindria | XX XXX a
12/AAAA
01/AAAA

Titulo C Bas Biomédico XX XXX a
12/AAAA
01/AAAA

Titulo C Bas Direito XX XXX a
12/AAAA

Tabela 3: Bibliografia indicada no PPC indisponivel no acervo.

Titulo Tipo | Prioridade | Esgotada | Aquisicdo/Data | Situagdo

Titulo G Bas | ALTA SIM Solicitada/Data | Ndao Empenhada

Titulo N Bas | MEDIA NAO Solicitada/Data | Empenhada

Titulo F Com | BAIXA SIM Nao solicitada | ..ooeveennns

Titulo M Bas | MEDIA NAO Solicitada/Data | Ndao Empenhada

Tabela 4: Bibliografia constante no PPC com aquisi¢do solicitada a Biblioteca.

N2 de N2 de L
. . Data da Previsao
Titulo Tipo . exemplares | exemplares
Solicitacao o de Entrega
solicitados | empenhados
Titulo A Bas. Xx/xx/xxxx | XX XXX Xx/xxx00a
XX /XXXX
. XX /XXXX @
Titulo A Bas. Xx/xx/xxxx | XX XXX
XX /XXXX
. XX /XXXX a
Titulo B Compl. | Xx/xx/xxxx | XX XXX
XX /XXXX
. XX /XXXX @
Titulo B Compl. | Xx/xx/xxxx | XX XXX
XX /XXXX
. XX /XXXX @
Titulo C Bas. Xx/xx/xxxx | XX XXX
XX /XXXX
) XX /XXXX a
Titulo C Bas. Xx/xx/xxxx | XX XXX
XX /XXXX

Tabela 5: Bibliografia constante no PPC com titulos esgotados.
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Titulo Tipo Data da Solicitacdo | Parecer do NDE Observacao
Titulo A Bas. XX /XX [XXXX Substituicdo por outro titulo
Titulo B Compl. | Xx/xx/xXxx Aguardar a edi¢ao solicitada

Analise dos dados

[Apresentar a interpretacdo dos dados inferida logicamente pelo Relator e equipe de
trabalho, apresentados de modo a embasar futuras decisdes académico-administrativas
relacionadas ao objeto. |

[Usar linguagem simples e direta, evitar textos prolixos. E sempre recomendavel,
quanto possivel, utilizar-se de graficos e tabelas]

Recomendacgdes

[A partir da andlise dos dados, apresentar recomendagdes objetivas e estruturadas
de a¢des administrativo-académicas voltadas a solu¢do de problemas encontrados, eliminacao
de vulnerabilidades, bem como aprimoramento de potencialidades, a melhoria no
desenvolvimento do PPC e a exploracao de potencialidades existentes. |

[As recomendacgdes elaboradas para este relatério devem ser diretas e manter estrita
relacdo com a realidade.

[Assim, recomendagdes que apontem para o aumento da aquisicdo de titulos ou
exemplares pela biblioteca, por exemplo, além de guardar relacdo légica com os dados e
andlises apresentadas, devem observar as fontes de recursos necessarias para tal empreitada,
bem como para seus desdobramentos. Ou seja, mesmo que apresente alternativas de fontes de
recursos para a aquisicdo ou expansao de acervo bibliografico, também deve se preocupar com
gargalos infraestruturas da proépria biblioteca para guarda e atendimento adequado do acervo.]

[Por questdes de objetividade, sugerimos a organizagdo das recomendagdes conforme

destinatarios abaixo: ]

A Coordenagdo e Colegiado de curso

Aos Departamentos de Ensino

A Direc¢do de Unidade

A Biblioteca

Aos demais érgaos de apoio e da gestdo superior universitdria
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Bibliografia e fontes de Consulta (se houver)
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Anexo III - Parecer

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
[UNIDADE]
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
CURSO DE GRADUACAO XXXX

PARECER NDE N°.: xxx/2019 PROCESSO No.: (se houver)

INTERESSADO: (Parte proponente da indica¢do)

ASSUNTO/MATERIA:

RELATOR(ES):

APROVACAO NDE EM: HOMOLOGADO EM:

I.  RELATORIO
Il.  ANALISE DO MERITO
.  VOTO DOS MEMBROS
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