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1. INTRODUCAO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) apresenta o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) que tem por finalidade implementar as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto 5.707, de
23 de outubro de 2006 e auxiliar o desenvolvimento de competéncias fundamentais
ao corpo docente da Universidade. Essas politicas devem ser regulamentadas pela
area de gestdo de pessoas de Organizacdes Publicas Federais, oferecendo acoes
voltadas para a educacdo continuada a fim de promover a gestdo e o

desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativo.

O contexto atual da Universidade Federal Fluminense (UFF) prevé novas
demandas, necessidades e metas, as quais se estabelecem a partir do processo de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI e suas
consequentes mudancas estruturais e politicas. Ressalte-se a entrada de um
guantitativo significativo de servidores publicos — técnico-administrativos e docentes
— como também de alunos de graduacdo e poés-graduacdo, aspecto que se
apresenta como um desafio importante para as a¢cdes de capacitacdo e qualificacao
desenvolvidas no ambito da UFF.

A construcdo desse plano é gestada no contexto da recente aprovacao e
institucionalizacdo da Escola de Governanca em Gestdo Publica (EGGP) que faz
parte da nova estrutura organizacional da PROGEPE, aprovada pelo Conselho
Universitario (CUV) em 26/04/2017, a qual foi concebida como resposta as
demandas da Universidade, estabelecendo uma nova estrutura funcional e
organizacional para atuar em acfes de capacitacdo e qualificacdo para todos os
servidores, Docentes (Lei 12.772, de 28/12/2012) — Magistério Superior e Magistério
do Ensino Béasico e Técnico-Administrativos em Educag¢do (Lei 11.091, de

12/01/2005) da UFF, em suas respectivas Carreiras.

Na nova estrutura, as atribuicbes da antiga Divisdo de Capacitacdo e
Qualificacdo (DCQ), da Coordenacdo de Pessoal Técnico-Administrativo (CPTA) e
parte das atribuicbes da Divisdo de Capacitacdo e Qualificacdo Docente (DCQD) da
Coordenacéo de Pessoal Docente (CPD), passaram a ser objetos da Divisdo de
Desenvolvimento e Articulacdo Institucional (DDA) que, entre outros, objetiva

estimular o desenvolvimento individual e de técnicas que contribuam no cotidiano
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profissional, na realizagdo das metas institucionais, na eficiéncia e eficacia dos
servicos, continuamente, obedecendo aos principios do Art. 37 da Constituicdo
Federal de 1988.

Destacamos ainda, que a EGGP encontra-se em fase de reestruturacdo de
novas acdes que foram inseridas nas atividades que ja eram desenvolvidas pelas
DCQ/CPTA e DCQD/CPD, também que o desenvolvimento desses servidores em

suas respectivas Carreiras devem ocorrer:

a) de forma integrada ao planejamento estratégico da universidade, consignado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), base para elaboracdo do

Plano Anual de Capacitacao (PAC);

b) de maneira que desenvolva as “competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais” (inc. |, art. 2° do Decreto
5.707/2006); e

c) em consonancia com as finalidades da universidade brasileira — ensino,
pesquisa e extensdo — definidas na Lei 9.394/1996, que estabelece as

diretrizes e bases da educacao nacional.

Contudo o presente Plano se propbe a delinear as acdes de
Capacitacado/Aperfeicoamento e Qualificacdo dos servidores Docentes e Técnico-
Administrativos em educacdo sobre a base comum da construcdo desta
universidade, cuja missdo é a de “promover, de forma integrada, a producado e
difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a formacao de
um cidadédo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para
o desenvolvimento econdmico-social auto-sustentado do Brasil’l, a partir da
implementagdo da politica de valorizacdo do servidor que possibilitam reflexao,
integracdo e apropriacdo de novas competéncias a serem aplicadas as rotinas de
trabalho, e consciente de seu papel no processo permanente de aperfeicoamento da

instituicdo, indo ao encontro das a¢des do planejamento estratégico institucional.

1 Mapa Estratégico da Universidade Federal Fluminense. Disponivel em http://www.pdi.uff.br/images/PDI_2013-
2017/Proposta_mapa._estratgico.pdf. Acesso em 08/12/2016.
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2. FUNDAMENTOS LEGAIS E PEDAGOGICOS

Na aprendizagem de adultos, a concepcao sobre as experiéncias adquiridas nas
atividades profissionais sdo importantes subsidios para uma aprendizagem e
matéria-prima a ser explorada em acbes praticas e em discussdes em grupo.
Aprendizes com este perfil costumam ter uma necessidade de saber a finalidade, o
‘porqué” de certos assuntos a serem aprendidos e sdo motivados quando o
conteudo é de aplicacdo imediata. Desta forma, a educacdo desses grupos de
individuos, possui especificidades que devem ser contempladas em capacitacdes

que buscam privilegiar atividades alinhadas aos pressupostos andragdgicos?.

Num modelo de educacdo andragdgico, a metodologia € voltada para a
participacdo ativa, e a organizagdo curricular €& flexivel, visando atender as
especificidades de cada adulto. Assim as referidas acdes devem enfatizar a
aplicabilidade pratica dos conteudos trabalhados e as relacbes entre as novas

aprendizagens e o cotidiano dos servidores-alunos da UFF.

Além disso, as acdes de capacitacao baseiam-se na legislacéo vigente pertinente
a area. Dessa forma, em alinhamento com o Decreto 5.707, de 23 de outubro de
2006, o presente Plano incentivard e apoiard as iniciativas de capacitacdo
promovidas no ambito da propria instituicdo, mediante o aproveitamento de

habilidades e conhecimentos de servidores de seu préprio quadro de pessoal.

Entendemos a modalidade de Educacéo a Distancia (EAD) como estratégia para
ampliar a oferta de acdes de capacitacdo e qualificacdo, principalmente para as
unidades do interior do Estado do Rio de Janeiro, que expandiram a partir da
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI). Assim, se faz
necessario o investimento em um desenho didatico mais interativo, que seja eficiente
e desperte o interesse e 0 protagonismo do servidor em seu proprio processo de
aprendizagem. Acreditamos que nessa metodologia devam estar presentes trés
elementos principais: os fundamentos (base tedrica e curriculo), a organizacao
(planejamento e producdo) e a docéncia (relacdo e interagdo entre 0s sujeitos)
(PESCE, 2008 apud FREITAS et al., 2012).

2 Alguns autores definem a Andragogia como “A arte e ciéncia de orientar adultos a aprender” (CAVALCANTI,
1999, p.2).



Por fim, sustentamos que investir em tais elementos em nossos cursos de
capacitacdo na modalidade a distancia, contribuira para a permanéncia do servidor

no curso, para a efetiva a aprendizagem e para o aumento da qualidade das acdes:

a) de forma integrada ao planejamento estratégico da universidade, consignado
no Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI, base para elaboragdo do
Plano Anual de Capacitacao/PAC;

b) de maneira que desenvolva as “competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais® (inc. I, art. 2° do Decreto
5.707/2006); e

c) em consonancia com as finalidades da universidade brasileira — ensino,
pesquisa e extensdo — definidas na Lei 9.394/1996, que estabelece as

diretrizes e bases da educacao nacional.
3. OBJETIVOS
3.1.Geral:

Promover o alcance dos objetivos institucionais por meio de desenvolvimento das
competéncias individuais e das equipes de trabalho, a fim de aprimorar
continuamente os servicos prestados a sociedade - de acordo com o Decreto n°®
5.707/2006.

3.2.Especificos:

e Promover acbes que atendam as necessidades de capacitacdo dos
servidores da UFF em consonéancia com os objetivos estratégicos, missao e

visdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF.

e Favorecer a equidade do acesso as acdes de capacitagdo previstas neste
PAC UFF 2017.

e Realizar, de forma continua, o levantamento de necessidades e a avaliacédo

das acdes de capacitacao.

e Garantir a transparéncia do levantamento de necessidades e das avaliacbes

das acdes de capacitacao.
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4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacéo®, a
promocdo das acdes de capacitacdo e a qualificacdo tem como finalidade o
desenvolvimento do servidor na carreira, orientado pelas legislacdes: Decreto* que
descreve o0s ambientes organizacionais de atuacdo dos servidores técnico
administrativos e ainda, as areas de conhecimento dos cursos de educacao formal;
Plano Nacional de Desenvolvimento Profissional dos servidores integrantes do
PCCTAE (Portaria n° 27, de 15 de janeiro de 2014-MEC) e; definicdo dos cursos de
capacitacdo que nao sejam de educacao formal, para fins de progressdo por
capacitacao profissional (Portaria n® 9, de 29 de junho de 2006 — MEC). Portanto,
devemos fomentar uma reflexdo continuada sobre as relacdes entre as previsdes
formais, normativas e as praticas administrativas que possibilitam o funcionamento

cotidiano da instituigao.

4.1. Linhas de Desenvolvimento de Capacitacdo e Qualificacdo para o quadro

técnico-administrativo

De acordo com o previsto no Decreto n° 5.825/2006°, é estruturado em 6 (seis)
linhas de desenvolvimento, de forma a contemplar os objetivos de cada uma das
linhas de desenvolvimento. Todas as acGes de capacitacdo e qualificacdo estaréo,

por isso, inseridas em uma das linhas expostas e brevemente descritas abaixo:

7

a) iniciacdo ao servico publico — Essa linha é voltada para a capacitacdo de
servidores recém-ingressos na Universidade, com foco nos seguintes conteddos:
funcdo do Estado; especificidades do servico publico; missdao da Universidade;

conduta do servidor publico; e a integracédo do servidor no ambiente institucional;

b) formacg&o geral — tem por objetivo capacitar o servidor sobre a importancia dos
aspectos profissionais relacionados aos seguintes conteddos: formulagéo;

planejamento; execugao e controle das metas institucionais;

3 Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005.

4 Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006.

5 Estabelece as diretrizes para elaboragéo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, instituido pela Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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c) educacgao formal — Composta pelas a¢ées de qualificacédo, inseridas no ambito da

educacao formal, como pés-graduacdes stricto e lato sensu;

d) gestdo — Auxilia a preparacdo do servidor para desenvolver atividades de gestao,
constituindo-se fator importante para que exerca as seguintes funcdes: chefia;

coordenacao; assessoramento e direcdo, adequadamente;

e) inter-relacdo entre ambientes — Visa a capacitar o servidor para que desenvolva
atividades relacionadas e que sao desenvolvidas em mais de um ambiente

organizacional; e

f) especifica — tem o intuito de capacitar o servidor para que desempenhe as
atividades relacionadas ao cargo que ocupa e ao ambiente organizacional no qual

atua.
5. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

A qualificacdo docente oferecida pela Universidade, mais que uma possibilidade
de aprimoramento profissional, € também uma necessidade institucional e parte
importante dentro da estrutura organizacional. O Decreto n° 5.707 de 23 de
fevereiro de 2006, em seu artigo 1° versa sobre a importancia da capacitacao para o

desenvolvimento das atividades do servidor.

Ainda em 2006, a Portaria n® 208 publicada em 28 de julho, institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal que trata da capacitacdo, gestdo por
competéncia e eventos de capacitacao, a fim de que o servidor tenha assegurado o
seu direito de buscar maior qualidade em suas atuacdes profissionais.

A oferta de cursos de capacitacdo, além de possibilitar melhor qualidade técnica
e profissional aos docentes da Universidade, busca também atender os objetivos
propostos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (Lei
10.841 de 14 de abril de 2004) que tém como finalidade aumentar a eficiéncia e

eficacia institucionais por meio de avancos na qualidade da educacgéo superior.

O Decreto n. 8977, de 30 de janeiro de 2017 apresenta em seu anexo 0 texto
que trata do Estatuto da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior — CAPES, em que se ressalta o estimulo a formacéo qualificada dos
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docentes, como medida necesséria para o pleno desenvolvimento das habilidades e

aprimoramento profissional e para melhor desenvolvimento institucional.

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal prevé o desenvolvimento
na Carreira mediante a progresséao funcional® e a promocéo’ na carreira. No entanto,
somente é estabelecido por Lei, para os docentes que estdo em estagio probatorio,
a participacdo do Programa de Recepcdo de Docentes enquanto critério no

processo de avaliacdo de desempenho.

Atualmente, de forma embrionéria, existem publicacbes do tema
Desenvolvimento Profissional Docente, em trabalhos disponibilizados no Banco de
Teses da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
nos Anais de Reunifes Anuais da Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo (ANPEd)

€ em outros eventos.

A UFF dispbe de acles e iniciativas que se adequam ao desenvolvimento
profissional Docente. O Programa de Inovacéo e Assessoria Curricular (PROIAC)?, o
qual foi criado na Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) com o objetivo
de assessorar a promocdo da exceléncia da gestdo do ensino e da formacgao
profissional. Como tal, a proposta esta direcionada a instrumentalizacdo de
interessados da UFF na elaboracdo e na execucdo de projetos e acdes de
implementacdo e acompanhamento curricular, integrando inovacdo, pesquisa,
tecnologia e desenvolvimento docente. Destacamos também a Coordenacdo de
Educacdo a Distancia (CEAD), também ligada a PROGRAD, atua dando suporte,
prestando assessoria, desenvolvendo atividades que viabilizam a¢Bes educativas a
distancia em diversas areas do conhecimento. Tem por objetivo principal o
desenvolvimento de cursos através do uso das novas tecnologias de interacdo e

comunicacao.

6 E a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe.
7 E a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente, na forma desta Lei.

8 InformacGes: www.proiac.uff.br.
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5.1 Linhas de Desenvolvimento de Capacitacao e Qualificacao

Por estarmos tratando da carreira docente e, essa especificidade, esta identificada
também nas iniciativas da UFF, poderemos agrupar em linhas de capacitagdo docente as
propostas que satisfazem os aspectos basicos do funcionalismo publico brasileiro e aquelas

voltadas para a preparacao do professor.

a) Iniciacdo ao Servico Publico — para os servidores recém-ingressos na
Universidade, com foco nos seguintes conteudos: funcdo do Estado;
especificidades do servico publico; missdo da Universidade; conduta do

servidor publico; e a integracdo do servidor no ambiente institucional.
b) Docente como Pesquisador.

c) Didatico-Pedagdgica — desenvolver a aprendizagem em conteddo que
contribuam para a execuc¢do das atividades pedagogicas, proprias da sala de
aula, estimulando a formacao das competéncias especificas para a realizacao

das atividades voltadas as praticas pedagdgicas e didaticas da Universidade.

d) Gestdo — preparacdo do servidor para desenvolver atividades de gestao,
estimulando a formacdo das competéncias especificas para a realizacdo das

atividades voltadas a gestéo e planejamento estratégico da Universidade.

e) Uso de Novas Tecnologias - A contribuicdo das novas tecnologias como
recurso facilitador do processo de ensino-aprendizagem e da construcdo da
autonomia do discente. A utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem
(AVA) como recurso auxiliar ao ensino presencial, através da

operacionalizacéo e o gerenciamento da plataforma Moodle.
6. DIAGNOSTICO DAS DEMANDAS DE CAPACITACAO
6.1 - Levantamento de Necessidades de Capacitacdo dos Técnicos - Administrativos

O Levantamento de Necessidades de Capacitacdo 2016/2017(LNC 2016/2017)
do quadro técnico-administrativo foi realizado por meio de consulta eletrdnica aos
gestores académicos e administrativos, com preenchimento de formulario proprio,
sobre questbes relacionadas ao desenvolvimento de atividades gerenciais e as

necessidades de aperfeicoamento das equipes de trabalho, no periodo de 20 de
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dezembro de 2016 a 03 de fevereiro de 2017, pela Secédo de Desenvolvimento de
Projetos (SDPR).

Para os gestores, foram listadas atividades de natureza gerencial, proprias do
conhecimento esperado deles, independentemente do ambiente organizacional onde
eles exercam suas atividades laborais. Para as equipes, as atividades listadas s&o
voltadas ao desenvolvimento de competéncias técnicas ou comportamentais que
permeiam os diversos ambientes organizacionais da UFF, podendo ser
caracterizadas como atividades interambientes. Havia, ainda, no formulario espacos
nos quais o0s gestores puderam sinalizar as necessidades de capacitacao

especificas de seu ambiente organizacional.

A participacao dos gestores no LNC 2016/2017 representa cerca de 16% (107
respostas) do total de 670° gestores da instituicdo. Esse percentual aponta para uma
maior necessidade de sensibilizacdo acerca do referido levantamento a fim de que
0s gestores percebam a importancia dessa acdo e para que seja possivel realizar

um planejamento mais adequado as necessidades institucionais.

E importante informar que o relatério do diagndstico das demandas de
capacitacdo € baseado nos resultados do Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo 2016/2017 (LNC 2016/2017) e, ainda, com o relatorio de necessidades
de capacitacdo identificados nos formularios de Avaliagdo de Desempenho dos
servidores estaveis e dos que se encontram em estagio probatério organizado pela

Divisdo de Gestao e Desempenho (DGD/CPTA).

O formulario do LNC 2016/2017 continha questdes, na maior parte objetivas,
destinadas a autoavaliagdo dos gestores (14 questbes), bem como outras
relacionadas a avaliacdo da equipe (22 questfes). Cada item objetivo era composto
por duas afirmagfes: uma delas era relativa a capacidade do gestor ou de sua
equipe de realizar determinada atividade; outra se referia a importancia da atividade

para aquele ambiente organizacional.

Os indicadores da escala estavam dispostos da seguinte forma: 1 - discordo
totalmente, 2 - discordo parcialmente, 3 - concordo parcialmente e 4 - concordo

totalmente.

9 Dados acerca do quantitativo de gestores, apresentado no Plano Anual de Capacitagéo de 2015.
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Para a analise, foram apreciadas as respostas com indicadores 1 e 2, quanto a
afirmativa relacionada a capacidade de realizacdo de determinada atividade; e os
indicadores 3 e 4 para as respostas que avaliavam se o conhecimento sobre

determinada atividade era relevante para o gestor ou para a equipe.

Esse cruzamento de dados permitiu avaliar as areas em que 0s gestores e suas
equipes possuem pouco conhecimento e que, a0 mesmo tempo, sao relevantes para

o desenvolvimento de suas atividades.

Ao final do formulério foi disponibilizado um campo destinado a coleta de
informacBes sobre necessidades de capacitacdo ndo contempladas nas questdes
objetivas. Essas informacdes, em sua maioria, possuiam caracteristicas
relacionadas a natureza especifica de determinados ambientes organizacionais ou
cargos da UFF e foram tratadas e agrupadas por area de conhecimento.
Posteriormente foram ponderadas aquelas que receberam maior indicacdo de
necessidade de capacitacdo e serdo avaliadas quanto a possibilidade de oferta de

CUrsos nas respectivas areas.
6.2 - Levantamento de Necessidades de Capacitagdo dos Docentes

Para subsidiar o Plano Anual de Capacitacdo — PAC-UFF 2017 no que se refere
a carreira docente, foi elaborado um levantamento de necessidades e interesses de
capacitacdo neste segmento, em suas atividades didatico-pedagdgicas, de pesquisa
e de gestdo. Para tanto, utilizou-se questionario moldado de forma a contemplar
essas trés dimensdes — o docente como pesquisador, o docente como professor e o
docente gestor — com temas para capacitacdo correspondentes a programas
institucionais da UFF, que ja vém sendo oferecidos por diversos 6rgaos da
Universidade.

Encaminhado por e-mail aos 124 departamentos de ensino das 40 unidades —
inclusive o Colégio Universitario — nas nove localidades representantes de campi
universitario, o questionario ndo conteve identificacdo e as respostas individuais

foram compiladas por cada Departamento.
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Trinta dos cento e vinte e quatro departamentos (24,19%) encaminharam a
compilacdo dos questionarios, envolvendo um total de 714 professores ativos, o que
corresponde a 19,49% da forca de trabalho docente (total de 3.663%0).

7. PROJETOS ESTRATEGICOS DAS AGOES DE CAPACITAGAO E
QUALIFICACAO

Dentre a programacgdo das agfes para o ano de 2017, a partir do diagnostico
apresentado abaixo para o0s servidores docentes e técnicos administrativos,

destacamos temas estratégicos que serdao implementados ao longo do ano, que sao:
7.1- Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI

Para cumprir ao Decreto n° 8.539 de 08 de outubro de 20151, a UFF esta em
processo de implantacdo ao Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI). Esse novo
sistema exige a preparacao de todos os servidores da UFF para uma nova forma de
trabalho, a qual trard economia nos gastos da Universidade e dinamismo as
atividades dos servidores, impactando positivamente na eficiéncia e na satisfacéo

das comunidades interna e externa que sao atendidas pela instituicao.

A EGGP, até o més de julho, capacitou 107 servidores e planeja ofertar, ao longo
do ano, diversas acdes de capacitacdo para o0s servidores da instituicdo se
adaptarem aos novos processos de trabalho. Nossa estratégia serd de capacitar,
inicialmente, pelo menos um servidor de cada unidade da UFF, para que este atue
como multiplicadores suas proprias unidades. Com o objetivo de capacitar tanto 0s
servidores que fazem parte do processo de implantacdo, quanto os demais
servidores da Universidade, na operacionalizacado do SEI, poderdo ocorrer acdoes em

parceria com outros 6rgaos e escolas de governo.

As fases de implantacdo e do uso do SEI seguirdo cronograma elaborado pela
comissao constituida para esse fim e os cursos serdo ofertados conforme a

demandas de atendimento das respectivas fases.

10 Dado do ano de 2015, Uff em Numeros — Corpo Docente. Disponivel em http://www.uff.br/?g=numeros .
Acesso em 08/12/2016.

11 DispGe sobre o uso do meio eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos 6rgédos e
das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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7.2 - Cursos de preparatorio para processos seletivos de qualificacdo

Considerando a oferta de cursos de capacitacéo visando a apoiar a preparacao
de servidores para o0s processos seletivos de programas de qualificacdo, a
DDA/SDPR tem o intuito de desenvolver as habilidades relacionadas a escrita
cientifica, adequadas a producdo académica, ou aos demais conhecimentos
pertinentes aos processos seletivos de pos-graduacdes lato ou stricto sensu.

A divulgacdo de oportunidades ja ofertadas por outras instituicbes serd o
diferencial desta proposta, que prevé a articulacdo em rede e o aproveitamento da
infraestrutura ja existente em instituicbes parceiras ampliar as possibilidades de

trabalho.
7.3 - Curso de Desenvolvimento Docente

O exercicio da profissdo docente para cursos de nivel superior requer uma
sélida formacdo nos conteudos cientificos proprios da disciplina, porém no que se
trata de aspectos correspondentes a didéatica, ainda existe pouco investimento por
parte dos cursos que formam estes profissionais. Historicamente, o professor
universitario, se prepara para ser um bom pesquisador, deixando em segundo plano

sua preparacao pedagdgica para exercer a docéncia na universidade.

Grandes transformacGes ocorridas nas Instituicbes de Ensino Superior, nos
altimos anos, tem exigido mudancas/inovacées quanto ao papel da universidade,
ndo somente para aqueles que nela estudam, mas também para os que nela
ensinam. A implantacdo da Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais
Brasileiras - REUNI e a Lei de Cotas para o Ensino Superior propiciou um ambiente,
cada vez mais desafiador, para a pratica docente, visto que ampliou o quantitativo e
a diversidades dos discentes. A partir destes elementos e de diversas variaveis que
caracterizam a docéncia, entendemos a necessidade de uma nova cultura politica

de constante desenvolvimento e capacitacdo pedagdgica.

O Curso de Desenvolvimento Docente é oferecido pelo O Programa de inovacéo
e assessoria curricular — PROIAC e tem o objetivo de divulgar as praticas inovadoras
de ensino e promover a integracdo entre docentes de diversos cursos da UFF. Ele

sera desenvolvido a partir dos seguintes tépicos:
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Diretrizes Curriculares Nacionais, Curriculos e Competéncias
*Principios dos métodos ativos de ensino
*Métodos de ensino com grandes grupos (TBL)
*Uso de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao ( TIC)
*Avaliacdo do estudante
*Planejamento de disciplina e aula

7.4 - Capacitacdo na Plataforma Moodle.

Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVA sao sistemas criados para gerenciar
cursos pela internet. Através de um ambiente computacional interativo, ele auxilia
docentes no gerenciamento de cursos e de seus conteudos, favorecendo uma

interacdo entre alunos e professores.

Tendo em vista 0 expressivo crescimento desses ambientes de aprendizagem
como recurso auxiliar, também para o ensino presencial, a Universidade Federal
Fluminense, através da Coordenacdo de Educacdo a Distancia — CEAD, o6rgao
responsavel pela oferta de disciplinas a distancia na UFF, oportuniza aos docentes e
ao corpo técnico-administrativo um curso de capacitacdo voltado para a
operacionalizacdo e o gerenciamento da plataforma Moodle. O Objetivo principal do
curso € propiciar aos servidores a compreensdo e o dominio de técnicas e
habilidades especificas da referida plataforma, para que possam construir 0
ambiente de suas disciplinas on-line, bem como apresentar as possibilidades desse

AVA nos processos educacionais imersos na cultura virtual.
8. QUALIFICACAO PARA TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Em outubro de 2016, a UFF passou a integrar a rede nacional do Mestrado
Profissional em Administracdo e Gestdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP),
sendo a unica Instituicdo no Estado do Rio de Janeiro que teve contemplado seu
projeto, fruto da parceria entre a Coordenacdo em Exercicio das Acbes de
Capacitacédo e Qualificacdo da Progepe e Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
de Volta Redonda.
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O PROFIAP tem como objetivo capacitar profissionais para o exercicio da pratica
administrativa avancada nas organizacbes publicas, contribuir para aumentar a
produtividade e a efetividade das organizacbes publicas e disponibilizar
instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria da
gestdo publica. O programa € coordenado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes) e tem por finalidade formar
profissionais que compreendam o papel do Estado no Brasil, as formas de exercicio
da cidadania, além das questdes éticas, sociais e ambientais que fornecem

subsidios as politicas publicas que impactam a sociedade.

Pretende dotar os profissionais de condi¢des cientificas e técnicas que permitam

promover melhorias na gestao publica, através dos seguintes objetivos:

e Capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancada

nas organizacgdes publicas;

e Contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade das organizacdes

publicas; e

e Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia

para a melhoria da gestao publica.

A primeira turma do mestrado profissional em Administracdo Publica na UFF,
ainda em andamento, teve a oferta de 14 vagas para técnico-administrativos da
universidade e 6 vagas de livre concorréncia. A forma de acesso foi através do teste
ANPAD e conquistaram as vagas os candidatos que obtiveram maior pontuacéo
global. E importante frisar que, a EGGP/DDA continuara apoiando os mestrandos ao
longo do curso e promovera negociacdes, junto com a ICHS — Volta Redonda, para

abertura de segunda turma.

Além disso, neste ano estd em fase de planejamento a oferta do Curso de
Especializacdo em Gestdo Publica, para servidores da UFF em parceria com o
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda. Este curso ja havia sido

ofertado no ano de 2015.

Dessa forma, a Universidade pretende apoiar acfes voltadas para a educacao

formal do quadro de profissionais técnicos, o qual, embora ja possua em grande
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parte elevado grau de escolaridade, demanda constantemente novas oportunidades

de formacéo.
9. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Constata-se que a modalidade em EaD tem o papel de democratizar a formacéo
continuada, flexibilizando o espaco e o tempo da aprendizagem do servidor, com
qualidade na formacdo. Dessa forma, por a UFF estd presente em diversas
localidades no interior do Estado do Rio de Janeiro, além de possuir uma unidade no
Estado do Par4 e ainda, a necessidade de atender os servidores do Hospital
Universitario Antbnio Pedro (HUAP) que tem jornada de trabalho diferenciada,
tornou-se primordial a adocdo da EaD por ter o potencial para alcancarmos esses

servidores, ampliando assim, suas possibilidades de formagé&o continuada.

Porém, ao longo das ac6es desenvolvidas em 2016, precisamos enfrentar alguns
desafios que foram apontados na avaliagdo dos cursos a distancia, como o elevado
percentual de evasdo e as dificuldades de adaptacdo a este novo formato de
educacdo. O principal desafio é reduzir a evasao dos alunos ou as reprovacoes

devido a falta de participacdo em atividades avaliativas.

As dificuldades enfrentadas pelos alunos sé@o perceptiveis e podem ser atribuidas
ao fato de ser uma modalidade de educac&o muito diferente das mais tradicionais e
gque exige maior autonomia e capacidade de organizacdo dos participantes,
introduzindo grandes mudancas no comportamento demandado por docentes e

discentes.

Por isso, enfatizaremos, nesta préxima programacdo, as atividades de
sensibilizagdo dos servidores a aderirem aos cursos nessa modalidade de ensino e
a desenvolverem as habilidades necessarias a obtencdo de sucesso nessa

modalidade.

Quanto a evaséo, o intuito é de reduzir em 25% o quantitativo de alunos que
abandonam os cursos de educacdo a distancia. A evasdo nos cursos dessa
modalidade estd em cerca de 60% dos alunos inscritos, dados que destoam dos

relacionados as a¢des presenciais, has quais a evasao é pequena.
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Por isso, estamos desenvolvendo projetos com o objeto de facilitar os processos
de inscricdo nos cursos e acesso a plataforma, além de reforcarmos a comunicacao
e as orientacbes aos alunos. Com a implantacdo dessas mudancas, espera-se

atingir essa diminuicao de 25% de alunos que abandonam esses cursos.

Dessa forma, em 2017 a Divisdo de Desenvolvimento e Articulagéo Institucional
(DDA), por meio da Secado de Desenvolvimento de Projetos (SDPR), buscara a
implantacdo de novos desenhos didaticos e estratégias pedagogicas, de forma a
diminuirmos a evaséo do curso. Para isso, pretendemos trabalhar em rede, através
do estabelecimento de novas parcerias e da continuidade da parceria com o Setor
de Tecnologia da Informacdo — Campus Aterrado / UFF Volta Redonda e com a

Coordenacéo de Educacao a Distancia (CEAD).

Além disso, outra estratégia adotada serd o foco na oferta de cursos de
capacitacdo para o aperfeicoamento das competéncias requeridas dos gestores,
pois esse € um aspecto fundamental para que a Universidade desenvolva suas
equipes de trabalho e atinja os objetivos almejados. Portanto, além dos projetos
descritos no PAC, havera outras acdes, predominantemente ofertadas na
modalidade de Educacdo a Distancia, cujos temas abordados serdo relativos a

gestao.

10. PROGRESSOES

Responséavel: Secéo de Analise Técnica — SANT (Tel: 2629-5315/ 5317/ 5302)
10.1 - Progresséo por Capacitacao Profissional

A Progressao por Capacitacdo Profissional, instituida pelo artigo 10 da Lei n°
11.091 de 12 de janeiro de 2005, in verbis:

“é a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de
classificacdo, decorrente da obtencédo pelo servidor, nos termos
previstos no Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento da UFF,
de certificacdo em curso compativel com o cargo ocupado, 0
ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, para
cada nivel de capacitagdo, respeitado o intersticio de 18 (dezoito)

meses.”
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Os eventos de capacitagao para fins de Progresséo por Capacitacdo Profissional
poderdo ser realizados nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia,
devendo estar em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira (PDIC), Programa
de Capacitacéo e Aperfeicoamento da UFF e o PAC UFF 2017.

E vedada a utilizacdo, para fins da Progressdo por Capacitacio Profissional, os
certificados/diplomas de cursos de Educacdo Formal - formacdo escolar nos niveis
de ensino fundamental, médio, médio técnico-profissionalizante, de graduacdo e
pés-graduacdo. Da mesma forma, o treinamento em servigo, a participagdo em
eventos diversos, com ou sem apresentacdo de trabalhos, como ouvinte ou
palestrante, os estagios, as assessorias, as consultorias, entre outros, que nao

configuram cursos de capacitacédo.

Consoante a Portaria n® 39 de 14 de janeiro de 2011 - MEC, que regulamenta a
aplicacdo do disposto no 8 6° do artigo 10 da Lei 11.091/2005, as disciplinas
isoladas de cursos de mestrado e de doutorado? poderdo ser aproveitadas para fins
de Progressao por Capacitacdo Profissional, desde que:

a. O tema esteja contemplado no Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento

da Instituicado;
b. Conforme previsto na Portaria MEC n° 9, de 29/06/2006;

c. A disciplina tenha sido concluida, com aproveitamento, e na condicao de

aluno regular de disciplinas isoladas;

d. A mesma tenha correlacdo direta com as atividades do cargo ocupado pelo

servidor, o0 ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida;
e. 0 curso seja recomendado pela CAPES?3;

f. as disciplinas deverdo ser validadas pela Unidade de Gestdo de Pessoas da
IFE, para que sejam aproveitadas para fim de Progressao de Capacitacao

Profissional.

12 As disciplinas isoladas serdo consideradas como formagdo modular quando fizerem parte de um mesmo
programa de mestrado ou doutorado, ou pertencam a uma mesma area de conhecimento.
13 Com nota igual ou superior a 3 (trés).
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Para os eventos provenientes de educacdo a distancia (EAD), serd exigida a
carga horéaria de acordo com o Anexo Ill da Lei 11.091/2005, no limite maximo de 8

horas diarias.

O servidor, uma vez completado o intersticio minimo de 18 (dezoito) meses,
contado a partir da data de entrada em exercicio ou da data da ultima progresséo
obtida, e atendendo as condi¢Bes citadas acima, podera requerer em formulério
préprio a concessdo da sua Progressdo por Capacitacdo Profissional, anexando
a(s) copia(s) autenticada(s) do(s) Certificado(s) do(s) curso(s) de capacitacdo. Em
caso de certificacdo digital, o documento devera constar o codigo de acesso para
autenticacdo. A progressao sera dada com base no previsto no PCCTAE, que prevé
a progressdao de um nivel para o outro subsequente, conforme Tabela de
Progressdo por Capacitacdo Profissional, aspecto enfatizado pelo Oficio Circular n°
006/2015 CGGP/SAA/SE/MEC e Nota Técnica n° 756/2015
COGES/DENOP/SRH/MP.

Considera-se para concessado da Progressao por Capacitacdo Profissional, os
seguintes pré-requisitos:

i.  O(s) curso(s) devera(ao) ter sido concluido(s) ap6s o ingresso no cargo (no
caso da concessado da primeira progressao), ou apos a ultima progressao por
capacitacao obtida (no caso das demais progressfes), respeitado o intersticio
de 18 (dezoito) meses para a abertura de processo, exceto para
aproveitamento de sobra de carga horaria.

ii. A carga horaria de cada curso, nos casos de somatorio de carga horéria, ndo
poderd ser inferior a 20 (vinte) horas.

iii. As certificacbes emitidas em lingua estrangeira sO serdo aceitas

acompanhadas de traducao juramentada.

O processo para solicitagdo de Progressao por Capacitacdo sera autuado uma
Unica vez, devendo ser desarquivado para as demais, mediante solicitagdo da chefia
do setor de lotacdo do servidor. Quando ndo for possivel o desarquivamento

imediato, o servidor podera autuar novo processo.
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A Progressao devera ser solicitada através de processo contendo formulario

préprio, a ser registrado no protocolo correspondente a unidade de lotacdo do

servidor. No formuléario deverdo ser preenchidos obrigatoriamente todos os campos,

atentando-se para o detalhamento das atividades majoritariamente desenvolvidas

pelo servidor, que deverdo ser corroboradas por assinatura e carimbo da chefia,

onde conste matricula SIAPE. Caso a chefia ndo possua carimbo que configure a

funcdo ou néo pertenca ao quadro da UFF, anexar ao processo copia do boletim de

nomeacao ou declaracao da chefia superior do 6rgdo que comprove a condicao.

Deverao constar do certificado de conclusao de curso:

0 nome do servidor;

0 nome do Curso;

a carga horaria total do Curso;
o periodo de realizacao;

a(s) assinatura(s) do(s) responsavel(eis) pelo Curso, com a identificacdo

legivel da autoridade, e/ou cddigo de certificacao digital;

CNPJ da Instituicdo promotora, ou no caso de instituicdo estrangeira, n° de
identificag&o fiscal ou equivalente, valido no pais de origem;

ementa ou conteudo programatico.

No caso de conclusdao de disciplina isolada, na declaracdo devera constar a

informacé&o que a disciplina foi concluida com aproveitamento, na condicdo de aluno

regular de disciplina isolada.

Observacgoes:

1.

2.

Em caso de duvida, poderdo ser solicitadas informagbes complementares
sobre o curso, a fim de fomentar a andlise do pedido de concessdo de

Progressao por Capacitacao.

Caso nao conste do certificado todos os requisitos supracitados, podera ser
anexada declaracdo emitida pela empresa promotora do evento em que

constem as informacgdes.
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. Para fins de somatério de carga horédria é vedada apresentacdo de
certificacdo utilizada em progressao anterior, ressalvados os casos em que

houver carga horaria excedente.

. Os cursos concluidos ha mais de 5 (cinco) anos ndo serdo aceitos para fins

de Progressao por Capacitacao.

. Documentos de caréater provisério ndo serdo aceitos para fins de analise de

solicitacdo desta natureza.

. O néo atendimento de qualquer dos itens relacionados acima implicara no
indeferimento do pedido e o processo sera encaminhado ao servidor para

ciéncia e arquivamento no protocolo de origem.

TABELA PARA PROGRESSAO POR CAPACITACAO PROFISSIONAL
(Anexo Il & Lei n°® 11.091/2005)

NIVEL DE NIVEL DE CARGA HORARIA
CLASSIFICACAO CAPACITACAO

I Exigéncia minima do Cargo
Il 20 horas
A 11 40 horas
\% 60 horas

I Exigéncia minima do Cargo
[l 40 horas
B 11 60 horas
v 90 horas

| Exigéncia minima do Cargo
Il 60 horas
C 11 90 horas
A 120 horas

I Exigéncia minima do Cargo
[l 90 horas
D 1] 120 horas
A\ 150 horas

I Exigéncia minima do Cargo
Il 120 horas

11 150 horas

\ Aperfeicoamento ou curso de
capacitacao
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Links Uteis para Progresséao por Capacitacao:

1. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/leqgislacao/requerimento de progr

essao_por_capacitacao.pdf

10.2 - Isencdo de Taxas e Gratuidade em Cursos de POs-Graduacdo pagos

oferecidos na UFF ou Cursos Autofinanciaveis

Os cursos de pos-graduacdo da UFF que oferecem turmas pagas, Lato Sensu
ou Stricto Sensu (mestrado profissional), reservam 10% (dez por cento) de vagas
com gratuidade a servidores da UFF, desde que aprovados e classificados no

processo seletivo, conforme previsdo nos regulamentos especificos.

O servidor deverd se inscrever junto & coordenagdo do curso desejado, para
participacdo no processo seletivo, conforme os procedimentos previstos no edital e,
paralelamente, autuar a solicitacdo de participacdo na concorréncia ao percentual de
vagas com gratuidade destinadas a servidores. O processo devera conter o
formulario proprio devidamente preenchido, em que conste o pronunciamento da
chefia imediata (com carimbo e mat. SIAPE), a anuéncia da Dire¢do (com carimbo e

mat. SIAPE) e uma cépia do edital ao qual pretende concorrer.
Links Uteis para Isencdo de Taxas:

1. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/leqgislacao/resolucao cuv 155-

2008.pdf

2. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/leqgislacao/requlamento geral dos

curs os de pos-graduacao lato sensu da uff.pdf

3. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/leqgislacao/isencao de taxas e gr

atuida de em cursos de pos-graduacao oferecidos na uff.pdf

10.3 - Incentivo a Qualificacéo

O Incentivo a Qualificagdo, instituido pela Lei n°® 11.091 de 12 de janeiro de

2006, é concedido, desde que solicitado, ao servidor que possui educacao formal

27


../../Users/Users/mmoniz/Downloads/1.%20http:/www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/requerimento_de_progressao
../../Users/Users/mmoniz/Downloads/1.%20http:/www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/requerimento_de_progressao
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/requerimento_de_progressao_por_capacitacao.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/resolucao_cuv_155-2008.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/resolucao_cuv_155-2008.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/regulamento_geral_dos_curs%20os_de_pos-graduacao_lato_sensu_da_uff.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/regulamento_geral_dos_curs%20os_de_pos-graduacao_lato_sensu_da_uff.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/isencao_de_taxas_e_gratuida%20de_em_cursos_de_pos-graduacao_oferecidos_na_uff.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/isencao_de_taxas_e_gratuida%20de_em_cursos_de_pos-graduacao_oferecidos_na_uff.pdf

gque exceda a exigida para o ingresso no cargo de que € titular conforme

estabelecido nos artigos 11 e 12 da referida lei.

Entende-se por educacao formal a formacao escolar obtida nos niveis do ensino
fundamental, médio e superior e poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu!4. A
aquisicdo de titulo em area de conhecimento que esteja contemplada pela mesma
area de seu cargo e ambiente organizacional de atuacdo serd considerada para
recebimento de percentual - correlacdo direta, incidindo o maior percentual de
Incentivo a Qualificacédo, conforme o disposto no Decreto n° 5.824 de 29 de junho de
2006. E caso nado seja da mesma area, incidird percentual menor de Incentivo a

Qualificacao - correlagéo indireta.

Os percentuais ndo sdo acumulaveis e a concessao resulta em percentual
calculado sobre o padrdo de vencimento basico do servidor, independente do nivel

de classificacdo em que ele esteja posicionado na tabela.

O servidor podera requerer a concessao do Incentivo a Qualificacdo a partir da
data em que o servidor entra em exercicio na Universidade. E devera somente por
meio de formulario proprio, preenché-lo e anexar uma copia do seu Certificado ou
Diploma, conforme o caso!®, e uma copia do Histérico Escolar (ndo sendo
necessaria autenticacdo em cartério, podendo ser por servidor com matricula
SIAPE).

Considerando o Parecer/MFST, n° 1.329/2006, da PROGER, excepcionalmente
o servidor podera solicitar a antecipacdo do beneficio apresentando documentacao
proviséria de conclusdo de curso. O processo, neste caso, devera conter: a) o
requerimento préprio, b) a declaracdo de conclusdo de curso, constando no seu
texto, imprescindivelmente, “sua carga horaria total, data de inicio e fim do curso, a
informacdo que ndo h& qualquer pendéncia e que o diploma/certificado
correspondente esta em fase de expedi¢cdo” e c) o 1° Termo de Compromisso
devidamente preenchido, no qual o requerente se compromete a apresentar o

Diploma no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da vigéncia do

14 Os cursos de ensino fundamental e médio devem ser reconhecidos pelas respectivas secretarias de educacao.
Os cursos de Graduagdo e Especializagdo devem  estar cadastrados no E-MEC.
Os cursos de mestrado e doutorado deverdo ser recomendados pela Capes, sendo que, 0s cursos stricto sensu
realizados no exterior deverdo ser revalidados e equiparados a cursos recomendados pela Capes.

15 Importante lembrar: a copia devera ser autenticada, em cartério ou por servidor desta universidade,
identificado por n° de matricula SIAPE.
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beneficio. Este prazo podera ser prorrogado por igual periodo apenas uma vez, se
solicitado até 10 (dez) dias antes do fim do prazo previsto no 1° Termo e mediante
apresentacao a SANT/DCQ de: a) uma nova declaracao de conclusdo de curso, com
data atualizada e constando no seu texto, imprescindivelmente, “sua carga horaria
total, data de inicio e fim do curso, a informacdo que ndo ha qualquer pendéncia e
que o diploma/certificado correspondente estd em fase de expedi¢cao” e b) do 2°
Termo de Compromisso devidamente assinado. Caso encerre o prazo do 1° Termo
de Compromisso ou do 2° Termo de Compromisso e, o0 servidor ndo o renove ou Nao
apresente o Certificado e /ou Diploma, perder& o beneficio e tera que devolver o que
ja recebeu ao erario. Nos casos de solicitagdo de Incentivo a Qualificacdo com o
grau de Mestre ou Doutor, conforme disposto no Oficio-Circular n° 8/2014-
MEC/SE/SAA, de 22 de setembro de 2014, poderdo ser aceitas atas conclusivas de
defesa de dissertacdo ou tese, conforme o caso, em substituicdo a declaragéo,
desde que consignada “a aprovacgao do discente sem ressalvas”. O processo, neste
caso, devera conter. a) o requerimento préprio, b) ata de defesa em que conste
“aprovagédo sem ressalvas”, ¢) o 1° Termo de Compromisso devidamente
preenchido, no qual o requerente se compromete a apresentar o Diploma no prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da vigéncia do beneficio. Este prazo
podera ser prorrogado por igual periodo apenas uma vez, se solicitado até 10 (dez)
dias antes do fim do prazo previsto no 1° Termo, e mediante apresentacdo a
SANT/DCQ de: a) uma declaracdo de concluséo de curso, com data atualizada e
constando no seu texto, imprescindivelmente, “que ndo ha qualquer pendéncia e que
o diploma/certificado correspondente esta em fase de expedi¢cdo” e b) do 2° Termo
de Compromisso devidamente assinado. Caso encerre o0 prazo do 1° Termo de
Compromisso ou do 2° Termo de Compromisso e, o servidor ndo o renove ou n&o
apresente o Certificado e /ou Diploma, perdera o beneficio e terd que devolver o que
ja recebeu ao erario. A inobservancia dos prazos e procedimentos previstos nos

Termos de Compromisso podera implicar no cancelamento do beneficio.

O nao atendimento de qualquer dos itens relacionados acima implicara no

indeferimento do pedido de concessao.

29



Links Uteis para Incentivo a Qualificacéo:

1. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/leqgislacao/requerimento de incent

ivo a qualificacao O.pdf

2. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/ldeqg termo de compro

misso incentivo a qualificacao.pdf

3. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/2deqg termo de compro

misso incentivo a qualificacao.pdf

11. PROGRAMA DE QUALIFICACAO DA UFF (PQUFF)

Em 2017 tera provimento o PQUFF, ja veiculado em outros anos e que tem como
propésito prover auxilio financeiro, através da concessao de valor mensal, durante a
vigéncia do edital, aos servidores técnico-administrativos em educa¢do do quadro
ativo da UFF, ocupantes de cargo efetivo e em exercicio nesta instituicdo, que
estejam matriculados em cursos de nivel superior (graduacdo e tecndlogo) ou de
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu (mestrado académico e mestrado
profissional). A documentacdo béasica exigida para autuacdo do processo sera:
formulario especifico, devidamente preenchido (modelo que sera disponibilizado com
o Edital 2017 oportunamente) e uma declaracdo expedida pela instituicdo que
oferece o curso, informando que o servidor estd regularmente matriculado, a data
(més e ano) do inicio e término do curso e informando se o servidor recebe algum
tipo de desconto/bolsa. Importante: Informacdes complementares, documentacéo
completa necessaria e cronograma serdo apresentados em edital especifico a ser

divulgado na pagina da PROGEPE: http://www.uff.br/?g=grupo/gestao-de-pessoas

12. OUTRAS ACOES DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO

12. 1 - Licenga para Capacitacao

Apesar de ser um direito do servidor docente e técnico administrativo em
educacao, anteriormente havia uma distingdo no procedimento da solicitacdo para a

Licenca para capacitacdo. A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) junto
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com a EGGP e a Coordenacdo de Pessoal Docente (CPD) ird conduzir no ano de

2017, agregando os procedimentos para as categorias profissionais.

12.1.1 - Para Técnico- Administrativo em Educacao
Responsavel: Secdo de Analise Técnica — SANT (Tel: 2629-5315/ 5317/ 5302)

O servidor podera solicitar licenca remunerada, por até trés meses, apds cada
quinguénio de efetivo exercicio, para participar de curso/evento de capacitacdo
profissional, seja ha modalidade presencial ou a distancia. A licenca podera também
ser utilizada integralmente para a elaboracdo de trabalho de final de curso
(monografia, dissertacdo ou tese)!®. Ressaltamos que, a utilizacdo da Licenca

capacitacdo sera somente em territério nacional.

Vale lembrar que os periodos de licenca para capacitacdo a que o servidor faz
jus a cada quingquénio ndo sdo acumulaveis e que o seu periodo de usufruto podera
ser parcelado, ndo podendo a menor parcela ser inferior a 30 (trinta) dias. Sua
concessao fica condicionada a oportunidade do afastamento e a relevancia do curso
para a instituicdo, sendo somente permitido afastar-se com a remuneragao do cargo
efetivo, ndo considerando a remuneracdo do cargo em comissdo ou funcao

gratificada.

A licenca devera ser solicitada através de processo contendo formulario préprio
(http://www.progepe.uff.br/servicos/licenca-para-capacitacao) autuado no protocolo
correspondente a unidade de lotagdo do servidor, com a antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias a contar da data do inicio da licenca pretendida. O processo sera
enviado preliminarmente ao Departamento de Administracdo de Pessoal para a

verificacdo do periodo quinquenal de efetivo exercicio.
O processo devera conter:

e Formulario proprio, devidamente preenchido, no qual devera constar o
pronunciamento da chefia imediata (com carimbo e mat. SIAPE) e a
concordancia da Direcéo (com carimbo e mat. SIAPE) acerca do interesse

da capacitacdo do servidor para a Instituicdo e a informacdo do periodo

16 Neste caso o curso objeto da solicitagdo da licenca devera ser autorizado e reconhecido pelo MEC
ou, no caso de poés-graduacdo lato sensu, ser oferecido por instituicbes de ensino superior credenciadas
para tal.
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pretendido da licenga, que devera estar compativel com o periodo de

duracédo do curso/evento de capacitacao;

e Documentagéao relativa ao Curso ou Evento da capacitagédo (folder com a
programacao do curso onde conste o nome da Instituicdo, local e data
onde serd realizado ou periodo de realizacdo). No caso de utilizacdo da
licenca para elaboracdo de trabalho final de curso (monografia ou
dissertacdo ou tese) devera ser anexada uma declaracdo comprovando o
vinculo discente regular e a previsdo do final do curso, que devera

coincidir com o final da licenca,;

e Termo de Compromisso assinado pelo servidor - e sua chefia imediata -
comprometendo-se a  apresentar, mensalmente, documento
comprobatério de frequéncia ao curso de capacitacéo e a certificacdo ao
seu final (quando a licenca for para elaboracdo de trabalho de conclusao
de curso de pos-graduacdo ou de graduacdo, o servidor esta isento da
apresentacao da frequéncia, mas devera apresentar a DCQ, no prazo de
15 (quinze) dias ap0s o seu retorno as atividades, uma declaragédo emitida
pela respectiva Instituicdo que comprove a entrega do seu trabalho.

Nos casos em que a licenca for solicitada para participar de cursos de
capacitacdo, o servidor podera requerer também o pagamentol7 do mesmo. O néo
atendimento de qualquer dos itens relacionados acima implicara no indeferimento do

pedido de concessao.
Links Uteis para Licenca capacitacao:

1. http://lwww.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/norma_de_servico_licen

ca_capacitacao.pdf

2. http://lwww.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/regulamento_licenca_ca
pacitacao.pdf

3. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/requerimento_licenca_p
ara_capacitacao.pdf

17 Neste caso o servidor devera observar os procedimentos definidos para solicitacdo de apoio financeiro de
Cursos de Curta e Média duragéo (AICMD) item 3.1. e autuar solicitagdo concomitante.
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4. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/termo_de compromisso

_licenca_para_capacitacao.pdf

5. http://www.uff.br/sites/default/files/servicos/legislacao/relatorio avaliativo do

evento.pdf

12.1.2. Para os Docentes
Responsavel: CPD (Tel: 2629-5272/5274/5253)

Apés cada quinquénio de efetivo exercicio, o Servidor Docente podera solicitar
licenca remunerada, por até trés meses, para participar de curso/evento de
capacitacao profissional. A licenca podera também ser utilizada integralmente para a

elaboracéo de trabalho de final de Curso (monografia, dissertacao ou tese).

Os periodos de licenca para capacitacdo a que o Servidor faz jus a cada
quinguénio ndo sao acumulaveis e que o seu periodo de usufruto podera ser
parcelado, ndo podendo a menor parcela ser inferior a 30 (trinta) dias. Sua
concessao fica condicionada a oportunidade do afastamento e a relevancia do curso
para a instituicdo, sendo somente permitido afastar-se com a remuneracéo do cargo
efetivo, ndo considerando a remuneracdo do cargo em comissao ou funcéo

gratificada.

O curso-objeto da solicitacdo da licenca devera ser autorizado e reconhecido
pelo MEC ou, no caso de pés-graduacao lato sensu, ser oferecido por instituicbes de
ensino superior credenciadas para tal. Nos casos em que a licenca for solicitada
para participar de cursos de capacitacdo, o Servidor poderd requerer também o

auxilio para pagamento do mesmo.

12.2 - Afastamento do/no pais (Docentes e Técnicos —Administrativos)
Responséavel: DACQ (2629-5108)

A concessao para o afastamento para capacitacao e colaboracéo institucional do
pessoal docente é regulamentado pela Resolugdo CEP N° 161/2011 e leva em conta
o disposto na legislacdo federal sobre afastamento de servidores civis (Lei
8.112/1990 e Decretos 91.800/1985, 94.664/1987, 1.387/1995, 2.349/1997); o
paragrafo Unico do art. 97 do Regimento Geral da UFF; o paragrafo Unico do art. 5°.

do Regimento Interno do CEP; o principio constitucional da garantia de celeridade
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na tramitagdo dos processos, incluido pela Emenda Constitucional 45/2004; a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto
5.707/2006; a obrigatoriedade de uso do Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, nos termos
do Decreto 5.992/2006, alterado pelo Decreto 6.258/2007; e a Portaria MEC
404/2009, que subdelega competéncia aos reitores das universidades federais, para
autorizar o afastamento dos servidores para o exterior, aos Conselhos Superiores
das universidades federais, para autorizar o afastamento do Reitor para o exterior.
Segundo o Art. 2°. da Resolugcéo CEP 161/2011, classificam-se os afastamentos:

| — quanto a duracéo:

a) afastamento de curta duracdo: por periodo inferior ou igual a 6 (seis)
meses;

b) afastamento de longa duracéo: por periodo superior a 6 (seis) meses;

Il — quanto a liberagcdo da carga horéria de trabalho:

c) afastamento parcial (exclusivo para eventos de capacitagdo no Pais):
liberacdo de até 50% da carga horaria de trabalho do docente ou técnico-
administrativo;

d) afastamento integral: liberacdo de 100% da carga horaria de trabalho do

servidor;

lll — quanto ao local de destino:
a) afastamento no Pais;

b) afastamento do Pais (exterior);

IV — quanto ao uso de recursos publicos:

a) afastamento sem 6nus: com perda total do vencimento e demais vantagens
de cargo;

b) afastamento com 6nus: manutencéo do vencimento e demais vantagens do
cargo, e financiamento da viagem, com concessdo de diarias e/ou passagens, ou
outra forma de auxilio oficial, pela Universidade Federal Fluminense (inclusive
recursos geridos pela Fundacdo Euclides da Cunha), ou por outro 6érgdo do governo
federal (Capes, CNPqg, Finep, recursos provenientes de bolsa-pesquisador,

Ministérios etc);
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c) afastamento com 0Onus limitado: com manuteng¢ao do vencimento e demais
vantagens de cargo, sem qualquer forma de auxilio oficial pela UFF ou por outro
orgao federal;

Sao objetos da Resolucao os afastamentos de docentes e técnico-administrativos
com as seguintes finalidades (Art. 3°):

| — cursos de aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado;

Il — p6s-doutorado;

lll — programa de intercambio académico, cientifico, cultural ou tecnoldgico,
estagios, missoes e visitas de reconhecida importancia académica, técnica, cientifica
ou cultural;

IV — colaboracdo a outra instituicdo de ensino ou pesquisa e Servico ou
aperfeicoamento relacionado com a atividade fim da UFF;

V — treinamento relacionado com a atividade inerente ao exercicio do cargo
ou funcéo na UFF;

VI — congressos, seminarios, simpdsios e eventos congéneres.

13. CRONOGRAMA

Evento Periodo
Programacao do 1° semestre Marco
Periodo Letivo 1° semestre Até Julho
Programacao do 2° semestre Julho
Periodo Letivo 2° semestre Agosto a Novembro

L Minimo de 15 dias antes da data de inicio do
Inscricdes dos cursos
curso

Levantamento de necessidades
Setembro/Outubro

(2017/ 2018)
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14. PREVISAO ORCAMENTARIA

Percentual orcamentario

Acao/projeto de capacitagéo previsto

Cursos oferecidos internamente

e/ou em parcerias e Programa de Auxilio a R$ 300.000,00

Qualificacao (PQUFF)

E importante ressaltar que a proposta de cronograma e a previsdo or¢camentaria
poderéo ser alteradas conforme necessidades e prioridades institucionais.
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ANEXO |

Cursos de capacitacao que néo sejam de educacao formal:

Para todos os ambientes organizacionais: Os cursos de capacitacdo nas areas
abaixo relacionadas, com carga horéria minima exigida, e que ndo sejam de
educacao formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e pos-
graduacdo, poderdo ser utilizados para fins de progressado por capacitacéo

para todos os servidores, independentemente do ambiente organizacional:
- Administracao publica
Estado, governo e politicas publicas
Relacdes de trabalho
Desenvolvimento socio-ambiental
- Qualidade no atendimento
Planejamento, avaliacdo e processo de trabalho
Lingua portuguesa
Redacao
Lingua estrangeira
Linguagem de sinais
Matemética béasica
Raciocinio logico
Estatistica basica
Direito administrativo
Direito constitucional

- Andlise organizacional
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- Higiene e seguranca no trabalho

- Sistema e estruturas da educacéo

- Metodologia de elaborag&o de projetos e/ou pesquisas
- Historia da educacéo e/ou do trabalho

- Sociologia da educagéao e/ou do trabalho
- Antropologia social e/ou do trabalho

- Filosofia da educacao e/ou do trabalho

- Etica no servico publico

- Datilografia

- Informatica béasica:

- Ambiente operacional,

- Editor de texto

- Planilha eletrénica

- Navegacgéao na internet

- Banco de dados

Ambiente organizacional Administrativo: Os cursos de capacitacdo nas areas
abaixo relacionadas, com carga horéria minima exigida, e que ndo sejam de
educacao formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e pos-
graduacéo, poderdo ser utilizados para fins de progressao por capacitagcéo

para todos os servidores do ambiente organizacional Administrativo:
- Auditoria e controle
- Projetos sociais

- Assisténcia social no trabalho e/ou na educacéao
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- Psicologia social do trabalho e/ou da educagéao
- Andlise de legislagdo e normatizacdes nas areas de:
- Educacao

- Pessoal

- Materiais

- Patrimonio

- Orcamento

- Financas

- Protocolo

- Arquivo

- Sistemas e rotinas de trabalho nas areas de:
- Pessoal

- Materiais

- Patriménio

- Orgcamento

- Finangas

- Protocolo

Arquivo

- Gestédo

- Administrativa

- Académica

- De sistemas

- Administracao e controle de convénios
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Planejamento e execucao:

- Orcamentéria

- Financeira

- Contabill
Comunicacéo interpessoal e/ou institucional, incluindo o Braile
Estatistica aplicada

Formacédo empreendedora

Ambiente organizacional de Infra-estrutura: Os cursos de capacitagcdo nas
areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida, e que ndo sejam
de educacdo formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e
pés-graduacédo, poderao ser utilizados para fins de progressao por capacitacdo

para todos os servidores, do ambiente organizacional de Infra -estrutura:
Matematica aplicada
Estatistica aplicada
Eletricidade
Magnetismo

- Otica

- Acustica
Processos térmicos
Processos termodinamicos
Mecéanica
Estruturas eletrénicas

Construgao civil

43



- Materiais
- Metalurgia
- Elétrica
- Eletrénica
- Saneamento
- Recursos hidricos
Instalacdo e manutencao de redes e de computadores
- Telecomunicacdes
- Residuos sélidos, domésticos e industriais
- Limpeza publica
- Mecanizacao agricola
- Planejamento:
- Arquitetdnico
- Urbanistico
- Paisagismo
- Manutencao de parques e jardins
- Seguranca patrimonial
- Manutencao preventiva e corretiva de:
- EdificagcOes
- Veiculos
- Méveis
- Utensilios

- Maquinas
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- Equipamentos

Ambiente organizacional de Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas: Os
cursos de capacitacdo nas areas abaixo relacionadas, com carga horaria
minima exigida, e que nao sejam de educacao formal em nivel médio técnico,
profissionalizante, graduacédo e pds-graduacédo, poderdo ser utilizados para fins
de progressdo por capacitagdo para todos os servidores, do ambiente

organizacional de Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas:
Ciéncias Juridicas
- Administracao
Economia
- Arquitetura
Urbanismo
Demografia
Relacbes internacionais
Contabilidade
Cooperativismo
Psicologia social
Psicologia do desenvolvimento humano
Psicologia do trabalho
Psicologia da aprendizagem
Psicologia das relagbes humanas
Filosofia

Educacao
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Historia

- Sociologia

- Antropologia

- Teologia
Geografia

- Turismo
Servico Social
Estatistica aplicada

Formacédo empreendedora

Ambiente organizacional de Ciéncias Biologicas: Os cursos de capacitacdo nas
areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida, e que ndo sejam
de educacdo formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e
pés-graduacédo, poderdo ser utilizados para fins de progressao por capacitacao

para todos os servidores, do ambiente organizacional de Ciéncias Biolédgicas:
Matematica aplicada
Estatistica aplicada
- Quimica
- Oceanografia
Biologia geral
Botanica
- Zoologia
Morfologia

Fisiologia
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Biogquimica
Biofisica
Farmacologia
Imunologia
Ecologia
Parasitologia
Bioengenharia
Medicina

- Odontologia
Farmécia
Enfermagem

- Saude coletiva

- Zootecnia
Medicina Veterinaria

- Tecnologia de Alimentos
Educacao
Biomedicina

Microbiologia

Ambiente organizacional de Ciéncias Exatas e da Natureza: Os cursos de
capacitacdo nas areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida,
e gque ndo sejam de educacdo formal em nivel meédio técnico,

profissionalizante, graduacéo e pés-graduacédo, poderao ser utilizados para fins
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de progressdo por capacitagdo para todos os servidores, do ambiente

organizacional de Ciéncias Exatas e da Natureza:
- Meteorologia

- Geologia

- Topografia

- Cartografia

- Saneamento

- Quimica

- Fisica,

- Matematica aplicada

- Extracdo mineral

- Extracao e refino de petréleo e gas natural
- Estatistica aplicada

- Ciéncias da computacao
- Tecnologia da informacéo
- Astronomia

- Oceanografia

- Construcéo civil

- Mineralogia

- Materiais

- Metallrgica

- Elétrica

- Eletrbnica
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- Telecomunicacoes
Mecénica
Producao
Nuclear

- Transportes

- Naval

- Aeroespacial

Ambiente organizacional de Ciéncias da Saude: Os cursos de capacitacdo nas
areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida, e que ndo sejam
de educacdo formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e
pés-graduacédo, poderdo ser utilizados para fins de progressao por capacitacao

para todos os servidores, do ambiente organizacional de Ciéncias da Saude:
Medicina

- Odontologia
Farmacia
Enfermagem

- Saude coletiva

- Zootecnia
Medicina Veterinaria

- Tecnologia de Alimentos
Educacéo Fisica
Biomedicina

Nutricdo
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- Servigo Social
Fonoaudiologia
Fisioterapia

- Terapia Ocupacional
Diagndstico por imagem
Psicologia
Sociologia
Estatistica aplicada

- Antropologia

- Administracao hospitalar

- Administracao de sistemas de saude

- Saude do trabalhador

Bioquimica

Ambiente organizacional Agropecuario: Os cursos de capacitacdo nas areas
abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida, e que ndo sejam de
educacao formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e pos-
graduacdo, poderdo ser utilizados para fins de progressdo por capacitacdo

para todos os servidores, do ambiente organizacional Agropecuério:
- Agronomia

Recursos florestais

Engenharia florestal

Engenharia agricola

Medicina veterinaria
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Recursos pesqueiros
Engenharia da pesca
Ciéncia e tecnologia dos alimentos
Cooperativismo
- Zootecnia
Curtume e tanagem
Enologia
- Vigilancia florestal
- Apicultura
- Zoologia
Defesa fitossanitaria
Produg&o e manejo animal
Mecanizacao agricola
Parques e jardins
Beneficiamento de recursos vegetais
Producéo de carvao e horticultura

Estatistica aplicada

Ambiente organizacional de Informacdo: Os cursos de capacitagdo nas areas
abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida, e que ndo sejam de
educacao formal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduacéo e pos-
graduacéo, poderdo ser utilizados para fins de progressao por capacitacédo

para todos os servidores, do ambiente organizacional de Informacao:

Ciéncias da computacéo
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- Tecnologia da informacé&o
Microfilmagem
Estatistica aplicada
Comunicacéo
Biblioteconomia
Museologia

- Arquivologia

Ambiente organizacional de Artes, Comunicacdo e Difusdo: Os cursos de
capacitacdo nas areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida,
e que ndo sejam de educacdo formal em nivel médio técnico,
profissionalizante, graduacédo e pds-graduacéo, poderao ser utilizados para fins
de progressdo por capacitacdo para todos o0s servidores, do ambiente

organizacional de Artes, Comunicacéo e Difusdo:
- Teatro
- Artes graficas
Programacao visual
Fotografia
- Sonorizagéo
- Teoria musical
Composicédo musical
- Arranjo musical
Interpretagéo musical

lluminacao
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- Computacédo grafica
- Cenografia

- Moda e confeccao

- Artes plasticas

- Operacao de equipamentos da area da comunicacéo e de

- artes

- Desing
- Desenvolvimento e desing para web
- Comunicacéo em sistema Braile

- Restauracao e conservacao

- Radio

- Televisao

- Cinema

- Video
- Redacéo publicitaria

- Redacéo jornalistica

- Midia

- Roteiro

- Marketing

- Multimidia

- Editoracao gréfica
- Editoracao eletronica

- Encadernacéo



Impresséo
Novas tecnologias na comunicacao
Producéo cultural
Museologia
Relacdes publicas
Publicidade e propaganda
Historia
Sociologia

- Antropologia

- Arte
Comunicacéao
Informética
Revisdo de textos

Estatistica aplicada

Ambiente organizacional Maritimo, Fluvial e Lacustre: Os cursos de
capacitacdo nas areas abaixo relacionadas, com carga horaria minima exigida,
e gue ndo sejam de educacdo formal em nivel médio técnico,
profissionalizante, graduacéo e pés-graduacado, poderao ser utilizados para fins
de progressdo por capacitacdo para todos os servidores, do ambiente

organizacional Maritimo, Fluvial e Lacustre:
Matematica
Fisica

- Oceanografia
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- Zoologia

- Morfologia

- Botanica

- Biofisica

- Parasitologia

- Engenharia naval

- Engenharia oceanica
- Antropologia

- Geografia

- Ciéncias politicas

- Engenharia cartogréfica
- Estatistica aplicada
- Biologia

- Ecologia

- Bioquimica

- Microbiologia

- Fisiologia

- Engenharia sanitaria
- Recursos pesqueiros
- Engenharia de pesca
- Historia

- Educacéo

- Ciéncias Sociais
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DECRETO 5.824, DE 29 DE JUNHO DE 2006

ANEXO I

AREAS DE CONHECIMENTO RELATIVAS A EDUCACAO FORMAL, COM

RELACAO DIRETA AOS AMBIENTES ORGANIZACIONAIS:

Ambiente organizacional Administrativo

Arquivologia;
Biblioteconomia,;
Ciéncias Atuariais;
Ciéncias da Informacéo;
Contabilidade;

Direito;

Economia;

Economia Doméstica;
Enfermagem do Trabalho;
Engenharia de Producéo;
Engenharia do Trabalho;
Medicina do Trabalho;
Psicologia;

Relagdes Internacionais;
Secretariado;

Segurancga do Trabalho;

Servico Social.
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Ambiente organizacional Infra-estrutura:
Agrimensura;
Arquitetura e Urbanismo;
Construgéao Civil;
Ecologia;
Elétrica;
Eletrénica;
Eletrotécnica;
Engenharia de Producéo;
Engenharia Florestal;
Hidraulica;
Material e Metallrgica,
Seguranca do Trabalho;
Telecomunicacgoes;

Transportes.

Ambiente organizacional Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas:
Arquitetura e Urbanismo;
Arqueologia;
Comunicagéo;
Contabilidade;

Direito;
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Economia;

Economia Doméstica;
Estudos Sociais;

Letras;

Relagdes Internacionais;
Relacdes Publicas;
Servico Social,
Teologia,

Turismo.

Ambiente organizacional Ciéncias Biologicas:
Bioengenharia;
Biofisica;
Biologia;
Biomedicina;
Bioquimica;
Ecologia;
Enfermagem;
Farmacologia;
Medicina Veterinéria;
Medicina;
Oceanografia;

Odontologia;
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Quimica;
Tecnologia de Alimentos;

Zootecnia.

Ambiente organizacional Ciéncias Exatas e da Natureza:
Agrimensura;
Agronomia;
Arqueologia;
Astronomia;
Bioengenharia,
Biologia;
Bioquimica;
Construcéao Civil;
Ecologia;
Elétrica;
Eletrdnica;
Engenharia Aeroespacial;
Engenharia Biomédica;
Engenharia de Minas;
Engenharia de Pesca;
Engenharia de Petréleo;
Engenharia de Producao;

Engenharia de Transporte;



Engenharia Naval,
Engenharia Nuclear;
Engenharia Oceanica;
Engenharia Quimica;
Engenharia Sanitaria;
Farmacologia;

Fisica,;

Geociéncias;
Geofisica;

Geografia,

Geologia;

Material e Metalurgia;
Mecanica;
Mecatrobnica,
Medicina Veterinaria;
Meteorologia;
Museologia;
Oceanografia;
Quimica;

Quimica Industrial, Recurso Florestais e Engenharia Florestal;
Tecnologia da Informacéo;

Zootecnia.
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Ambiente organizacional Ciéncias da Saude:

Biofisica;

Biologia;
Biomedicina,
Bioquimica;

Ciéncias da Computacao;
Ciéncias e Tecnologia de Alimentos;
Ecologia;

Economia Doméstica;
Educacao Fisica;
Enfermagem;
Engenharia Nuclear;
Engenharia Sanitaria;
Farmacologia;

Fisica;

Fisioterapia,
Fonoaudiologia;
Medicina;

Medicina Veterinéria;
Nutricao;
Odontologia;
Psicologia;

Quimica;
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Servico Social,

Terapia Ocupacional.

Ambiente organizacional Agropecudrio:
Agrimensura;
Agronomia;
Biologia;
Bioquimica;
Cooperativismo;
Ecologia;
Economia;
Economia Doméstica,
Engenharia Agricola;
Engenharia Florestal e Recursos Florestais;
Engenharia Quimica;
Farmacologia;
Fisica;
Geociéncias;
Medicina Veterinéria;
Nutricao;
Pecuéria;
Producédo Agroindustrial,

Quimica;
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Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca;
Tecnologia da Informacéao;

Tecnologia de Alimentos;

Zoologia,

Zootecnia.

Ambiente organizacional Informacéao:
Arquivologia;
Biblioteconomia;
Ciéncias da Informacéo;
Comunicacao;
Engenharia Eletrbnica;
Fisica;
Letras;
Museologia;
Musica;
Producao Cultural;
Programacao Visual;
Psicologia;
Relacdes Publicas;

Tecnologia da Informacéo.

Ambiente organizacional Artes, Comunicacao e Difuséo:



Arquitetura e Urbanismo;
Artes Visuais;

Artes Cénicas;

Ciéncia da Informacao;
Comunicagéo;

Decoracéo;

Desenho de Moda e Projetos;
Desenho Industrial;
Educacao Artistica;
Elétrica;

Eletrénica;

Engenharia Téxtil;

Fisica;

Tecnologia da Informacéao;
Letras;

Museologia;

Musica;

Producao Cultural;
Programacao Visual;
Psicologia;

Relacdes Publicas.

Ambiente organizacional Maritimo, Fluvial e Lacustre:
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Astronomia;

Biofisica;

Biologia;

Bioquimica;

Ecologia;

Engenharia Cartografica;
Engenharia Naval e Oceanica;
Engenharia Sanitaria;

Fisica,;

Geociéncias;

Medicina Veterinaria;
Meteorologia;

Oceanografia;

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca;

Tecnologia da Informacéao.

Todos os ambientes organizacionais:
Administracao;
Antropologia;
Ciéncia Politica;
Ciéncias Sociais;
Educacdo — Magistério superior em nivel superior, Magistério e Normal em

nivel médio;
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Estatistica,
Filosofia;
Geografia,
Historia;

Letras — Habilitagdo em Lingua Portuguesa em nivel de graduacgéo e area de
Lingua Portuguesa em nivel de pds-graduacao;

Matematica,
Pedagogia;

Sociologia.
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