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| - DADOS DA INSTITUIGAO

Os dados gerais sobre a Universidade Federal Fluminense (UFF) encontram-se indicados nas tabelas | e Il, que versam, respectivamente, sobre a
identificacdo da instituicdo e a composicdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA):

Tabela 1. Identificagéo da institui¢do.

Nome Universidade Federal Fluminense
Codigo 572
Caracterizagéo Instituicdo publica federal
Estado Rio de Janeiro
Municipio sede Niteroi
Conceito Institucional (CI) — 2012 5

IGC (2014) 4




Tabela I1. Composi¢édo da CPA/UFF

DOCENTE

Gerlinde Agate Platais Brasil Teixeira
Marcos de Oliveira Pinto
Renato Crespo Pereira (coordenador)
Virginia Dresch
Walber Paschoal da Silva
TECNICO-ADMINISTRATIVO
Débora de Souza Janoth Fonseca
Marilene Sinder
DISCENTE
Angelo Remédio Neto
Raphael Louro Lopes
SOCIEDADE CIVIL
José Geraldo Lamas Leite

Maria Felisberta Baptista da Trindade




Il - INTRODUCAO

Desde a institucionalizacdo do SINAES, pela Lei n° 10.861, de 14/04/2004, a UFF teve cinco CPA. A primeira foi nomeada pela Portaria 33.712, de
06/04/05, para um mandato de um ano. Essa comissao teve a incumbéncia de propor um regimento para a CPA/UFF e encaminha-lo ao Conselho Universitario
para aprovacao, elaborar um projeto de avaliacdo institucional para a Universidade e conduzir o primeiro processo avaliativo, nos termos determinados pelo

SINAES e de acordo com os principios do Projeto de Avaliacao Institucional da UFF, aprovado pelo Conselho Universitario, em 28/09/2005.

A segunda comissdo foi nomeada pela Portaria n® 37.294, de 28/08/2007, também para um mandato de um ano, com a incumbéncia de fazer aprovar, no
Conselho Universitario, o regimento da CPA/UFF e conduzir o processo de avalia¢do institucional da UFF, referente ao 2° ciclo de avaliagdo do SINAES. Esta

comissao ndo conseguiu concluir o 2° relatério de avaliacdo da Universidade antes de findado o seu mandato.

O periodo correspondente & vigéncia do mandato da segunda CPA/UFF foi marcado pela tentativa de sensibilizacdo da comunidade universitaria em
torno da importancia da conducdo autdbnoma de um processo de avaliagdo, bem como da aprovagdo, pelo Conselho Universitario (CUV), do Regimento da
CPA/JUFF, que deu-se em 30 de julho de 2008, através da Resolugdo n® 153/2008, publicada no BS/UFF Ano XXXIX, n° 083, de 20/05/20009.

Em 30 de margo de 2009, foi designada nova composi¢do da CPA/UFF, por meio da Portaria n® 39.941, de 14 de abril de 2009, publicada no BS UFF
Ano XXXIX, n° 63, para um mandato de quatro anos, em obediéncia a disposi¢do existente no seu Regimento. Sua incumbéncia foi a de conduzir o terceiro ciclo
avaliativo do SINAES, propondo e promovendo modificagBes nos processos anteriores, visando a alcancar melhores resultados, principalmente no que se referia

ao envolvimento dos segmentos académicos na avaliagdo institucional.

Pela Portaria n® 48.355/12, de 30 de dezembro de 2012, publicada no BS UFF Ano XLIII n°® 07, de 15/01/13, secdo Il, p4g. 08, foi designada nova
composicdo da CPA/UFF, para um mandato de 4 (quatro) anos. Essa composi¢do, no entanto, ndo contemplava a representacdo do segmento discente, que ndo
havia indicado seu representante, naquele momento. Em vista disso, a referida portaria foi cessada sua vigéncia em 30 de abri de 2014, com publicacdo de nova
composicao, pela Portaria n® 51.442, publicada no BS UFF Ano XLIV, n° 69, de 06/05/14 , se¢do 11, pag. 23.

O presente relatério é considerado parcial, nos termos da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de outubro de 2014.



111 - DESENVOLVIMENTO

Nas paginas seguintes, tecemos consideragdes acerca das dez diferentes dimensdes institucionais estabelecidas pela Lei n° 10.861, de 14.04.2004. Nos

preocupamos com a identificacdo do perfil e do significado de nossa atuacdo institucional, procurando travar um didlogo entre os dados quantitativos e

qualitativos, buscando atingir o propdésito de conhecer a nossa instituicdo, em sua especificidade.

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

Eixo 1 — Planejamento e avaliacao institucional

O atual PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da Universidade Federal Fluminense foi elaborado em 2012 para vigéncia no periodo de 2013 a

2017.

O documento apresenta o planejamento estratégico da instituicdo por objetivos/metas, segundo 4 perspectivas: resultados institucionais; tecnologia e

infraestrutura; processos internos e pessoas. A tabela abaixo apresenta 0s objetivos, por perspectiva:

Tabela I11: Metas do PDI 2013-2017, objetivos por perspectiva

PERSPECTIVA

OBJETIVOS

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Ampliar areas de exceléncia e o impacto social da produgo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural.

Aumentar a qualidade e a quantidade de cidaddos formados, que estejam ética
e Tecnicamente preparados para os desafios da sociedade.

TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA

Fortalecer programas de manutencéo de infraestrutura

Desenvolver politicas de consolidacdo do REUNI e modernizagdo da
infraestrutura fisica, dos recursos materiais e tecnoldgicos, pds-expansao
universitaria

Desenvolver politicas institucionais de apoio a criacdo e modernizagdo de
laboratdrios, preferencialmente multiusuérios

Implementar um sistema de gestéo eletrénica de documentos
Ampliar o acervo bibliografico, preferencialmente digital

Promover a producdo, utilizacdo e divulgacdo de novas tecnologias




educacionais

Implementar um sistema integrado de informagdes institucionais

Ampliar a producdo cientifica por meio da pesquisa e da extenséo

Ampliar a participagdo institucional nos programas de mobilidade
internacionais

PROCESSOS INTERNOS Aplicar conceitos de sustentabilidade na gestdo administrativa e académica da
UFF

Desenvolver politicas institucionais de reducdo da retencéo e evasao dos
Estudantes
Racionalizar a estrutura administrativa das Unidades Académicas

Racionalizar a grade curricular no que tange a carga horéria, turnos e pré-
requisitos

Melhorar os processos internos de planejamento, execucéo e controle

Desenvolver politicas de retenc¢do do quadro de servidores

Aprimorar politicas de qualificagdo/capacitacdo do quadro de servidores
Consolidar o modelo de gestdo por competéncias

PESSOAS o S L L
Implantar politicas de distribui¢do da forca de trabalho técnico-administrativa
e docente

Desenvolver servidores para a¢des de planejamento, programacéo e controle

Fonte: PDI-UFF 2013-17. Disponivel em http://www.pdi.uff.br/images/PDI_2013-2017/PDI_UFF_2013-2017.pdf. Acesso em 04/02/16.

Para o gerenciamento, controle e avaliacdo das acdes relativas ao PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), a UFF instituiu a Comissdo de
Acompanhamento e Metas do PDI. Para estreitamento da relacdo entre o planejamento e a avaliagdo institucional, essa comissdo passou a incorporar a

participacdo da CPA-UFF, por meio da presenga de um de seus integrantes — o presidente ou pessoa por ele indicada.

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pela avaliagdo institucional, na UFF, tem sido o pouco envolvimento e a pouca participacdo dos segmentos
académicos no processo autoavaliativo. No primeiro momento (2005-2006), houve a participacdo efetiva de apenas 8 unidades avaliativas, das 30 existentes; no
segundo momento (2007-2008), o processo de autoavaliacdo nao pode ser deflagrado, em razéo das condicGes internas desfavoraveis, quando a instituigao estava

envolvida com a discussao e aprovacgdo interna do projeto REUNI. Para a realizagdo da avaliagdo institucional, naquele momento, foram utilizados os préprios



http://www.pdi.uff.br/images/PDI_2013-2017/PDI_UFF_2013-2017.pdf.%20Acesso%20em%2013/02/16
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relatorios produzidos pelas unidades académicas com vistas ao REUNI, ja que traziam, em si, uma reflexdo bastante amadurecida sobre as condigGes e

possibilidades da institui¢éo.

No periodo de 2010 e 2011, houve uma maior participacdo dos segmentos académicos no processo de autoavaliacdo institucional. Isso foi possivel pelo
desenvolvimento, pela CPA/UFF, de uma pesquisa com a utilizacdo da metodologia de coleta de dados qualitativos em grupos focais. Os grupos foram capazes
de agregar docentes, discentes e técnico-administrativos que, voluntariamente, se disponibilizaram a conversar com os mediadores, no intuito de expressarem suas

opinides/visbes sobre a instituicdo.

Outro fator que mostrou-se favoravel a participacdo dos sujeitos envolvidos na vida universitaria, no processo avaliativo, foi 0 amadurecimento,
internamente, da questdo da avaliagdo, uma vez que as pessoas nela envolvidas comegaram a compreender sua importancia para o desenvolvimento institucional,
principalmente porque puderam perceber suas consequéncias na melhoria da instituicdo. Além disso, passaram a se sensibilizar com a necessidade de adotarem
uma prética avaliativa interna, necesséaria ao enfrentamento da avaliagdo externa para os processos de regulacdo, como o recredenciamento institucional, o

reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento de cursos de graduacao.

Atualmente, a UFF se utiliza de um sistema eletrénico que capta, semestralmente, as informages sobre o funcionamento das disciplinas dos cursos de
graduacdo. Dessa avaliacdo, participam os professores e os alunos, respondendo a questdes que versam sobre o trabalho desenvolvido na sala de aula, a

infraestrutura e a autoavaliacéo.

Os servidores técnico-administrativos e 0s egressos também participam do processo de avaliagdo institucional, com acesso ao sistema eletrénico, a cada

dois anos. Os resultados das avalia¢fes sdo disponibilizados, para acesso irrestrito, no endereco https://sistemas.uff.br/sai.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Neste item, serdo abordadas duas dimensdes: a dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e a dimenséo 3: Responsabilidade Social

da Instituicdo.

Dimenséo 1: Missdo e plano de desenvolvimento institucional

A primeira versio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF foi aprovada em dezembro de 2003
(http://www.uff.br/pdi/images/pdicompletoaprovado.pdf), para o quadriénio 2003-2007. O documento destacava como missdo institucional “promover a

formacéo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento auto-sustentado do Brasil”.
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Para a adequada realizacdo de sua missdo, a UFF assumiu, a partir da aprovacdo do seu PDI, a necessidade de reorientar o seu desenvolvimento

institucional, estabelecendo um conjunto de objetivos institucionais, estratégias e agdes correspondentes, em um determinado periodo de tempo.

Assim, em abril de 2005, foi aprovado o documento de metas indicando que o eixo central das acdes institucionais pautar-se-ia, de um lado, pela
expansdo de vagas e, de outro, pela melhoria qualitativa dos cursos (http://www.uff.br/pdi/images/pdi-metas2005CUV-final.pdf). Posteriormente, em dezembro
de 2005, foi apresentado pela Comissdo de Orcamento e Metas do PDI, um balanco de 2005 e sua proposta de alocacdo de recursos em 2006
(http://www.uff.br/pdi/CUV2006-Final.pdf), reconhecendo “as vantagens de um sistema mais aberto ¢ participativo da gestdo publica” que permitisse a oferta de

uma resposta mais adequada “as demandas represadas e crescentes da comunidade universitaria”.

O Projeto Pedagdgico Institucional -PPI (http://www.uff.br/procult/doc/PPI_UFF.pdf) foi aprovado em junho de 2002, portanto, antes da elaboracdo da
12 versdo do PDI. A missdo da Universidade, segundo o documento, é “educar estudantes para que sejam cidaddos e cidadas bem informado(a)s e profundamente
motivado(a)s, capazes de pensar criticamente e de analisar os problemas com a sociedade, procurando suas soluc@es e aceitando as responsabilidades sociais dai
decorrentes; aspira-se, ainda, que sejam capazes de pensar criticamente as mudancas que se operam na sociedade e que tenham habilidade de transitar nas

diferentes regides do saber”.

Os documentos oficiais fundamentais (PDI e PPI) explicitam, de forma inequivoca, os compromissos institucionais e balizam a atuagdo administrativa da
UFF. H& uma articulacdo entre os diferentes documentos, que produzem impacto nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As metas elaboradas pela
Comissdo Mista de Orcamento e Metas do PDI, para orientacdo dos investimentos anuais, apontam no sentido do reforco ao crescimento institucional, com forte

preocupacdo na consolidacdo dos projetos nas areas do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo de pessoas.

O advento do REUNI (Programa de Reestruturacdo das Universidades Brasileiras) abriu novas possibilidades de a Universidade projetar-se para um
crescimento de curto e médio prazo. Nesse sentido, o PDI elaborado para o periodo 2013-2017 tem uma forte orientacdo para a solugdo dos problemas estruturais
oriundos da expanséo, tanto do nimero de cursos de graduagdo e pos-graduagdo, quanto da ampliagdo do nimero de vagas nos cursos ja existentes. A previsdo de

investimentos esta voltada, entdo, para as tecnologias e infraestrutura, processos internos e pessoas.

Por fim, é fundamental explicitar que uma politica de apoio a participacao discente é assegurada por meio do Programa de apoio a eventos académico-
cientificos para alunos de graduagdo e pés-graduacdo (Pro-Aluno). Trata-se de um projeto que estad em vigor desde setembro de 2003, como fruto de uma parceria
entre a PROPPI, a PROGRAD e a PROEX e tem por objetivo viabilizar a participacdo de estudantes da UFF em eventos externos, promovendo a divulgacdo dos
seus trabalhos académicos e o intercAmbio com outras instituicdes. No ano de 2014, foram realizadas 1344 viagens coletivas, beneficiando cerca de 16.046

alunos.



Dimens&o 3: A responsabilidade social da institui¢cdo

A responsabilidade social da UFF pode ser verificada nas miltiplas agdes institucionais que a Universidade desenvolve junto a comunidade. Os servicos
prestados a sociedade sdo da mais variada ordem, desde creche, atendimento psicoterapico, cinema com sess@es regulares, teatro com programacéo permanente,
escola popular, Pré-ldoso, plano municipal de reducéo de riscos de escorregamentos de encostas e de inundacgdo, regularizacdo fundiaria e redesenho urbanistico e
de assentamento localizado em terra publica, defesa dos direitos da crianca e do adolescente, formacdo de professores para inclusdo dos portadores de
necessidades especiais, FAT, UNITRABALHO, Projeto Rondon etc.

Constata-se, assim, que a UFF desenvolve uma ampla e intensa transferéncia de conhecimento, com forte impacto local e regional. Suas atividades
buscam consagrar uma articulagdo mais intensa entre a Universidade e o espaco no qual ela se insere, estabelecendo um diélogo efetivo e producente com a

cidade de Niteroi e o interior do Estado do Rio de Janeiro.

Por outro lado, a UFF vem abrindo o dialogo em torno de suas formas de ingresso, formulando politicas de acesso que assegurem a diversidade e

contribuam para um efetivo processo de inclusdo social.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

As principais politicas de ensino de graduacéo, area de forte atuacdo da Universidade, sdo formuladas pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). A
principal via de entrada dos alunos nos cursos de graduacéo, até o ano de 2012, foi o concurso vestibular. A partir do ano de 2013, a UFF passou a participar do
SISU (Sistema de Selecdo Unificada) com o quantitativo de suas vagas de ingresso nos cursos de graduacdo. A tabela IV mostra a evolugdo da oferta de vagas,
nos cursos de graduacdo presenciais e a distancia, no periodo de 2012 a 2014, evidenciando um crescimento significativo na oferta de vagas nos cursos de

graduacéo.

Tabela 1V: Numero de vagas nos cursos de graduagdo da UFF, entre 2012 e 2014, presencial e a distancia

GRADUACAO PRESENCIAL GRADUACAO A DISTANCIA
ANO N° DE VAGAS N° DE VAGAS
2012 9.633 3.649
2013 9.564 4.012
2014 9.323 4.705
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Fonte: PGI/PROPLAN. Disponivel em http://www.uff.br/?g=uff-entre-outras-ifes. Acesso em 15/02/16.

Compreendendo os cursos de graduacdo (presencial e a distancia), a pds-graduacdo stricto sensu e a residéncia médica, a UFF alcangou, em 2014, uma

populacédo discente na ordem de 46.897 alunos, conforme evidencia a tabela V.

Tabela V. Total de alunos matriculados em diferentes cursos da UFF, nos anos de 2012 a 2014.

Tipos de curso ANO
2012 2013 2014
Graduagdo (Presencial) (*) 30.924 33.367 33.499
Graduagdo (EaD) (*) 4.966 6.815 7.442
P6s-graduacéo Stricto Sensu (**) 5.315 4931 5.746
Residéncia médica (***) 202 218 210
Total 41.407 45.331 46.897

(*) Fonte: PGI/PROPLAN/UFF. Disponivel em http://www.uff.br/?q=matriculados. Acesso em 16/02/16.
(**) Fonte: Relatorio de Gestdo UFF 2014. Disponivel em http://www.uff.br/sites/default/files/relatoriouff2014.pdf. Acesso em 16/02/16.
(***) Fonte: PGI/PROPLAN/UFF. Disponivel em http://www.uff.br/?q=residencia-medica-0. Acesso em 16/02/16.

A Pro6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) coordena um amplo e consolidado programa de monitoria, que pode ser entendido como uma consistente

possibilidade de iniciacdo a docéncia. No ano de 2014, foram ofertadas 1.220 bolsas de monitoria .

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) coordena, ainda, programas de estagio, além de um importante programa de mobilidade académica, tanto no

Brasil quanto no exterior.

! Fonte: Relatdrio de Gestdo UFF 2014, p. 122. http://www.uff br/sites/default/files/relatoriouff2014.pdf. Acesso em 16/02/16.



http://www.uff.br/?q=matriculados
http://www.uff.br/sites/default/files/relatoriouff2014.pdf.%20%20Acesso%20em%2016/02/16
http://www.uff.br/sites/default/files/relatoriouff2014.pdf.%20%20Acesso%20em%2016/02/16

O crescimento institucional da UFF vem se verificando na criacdo de novos cursos, como indicado na tabela VI. A expansdo verificada, entre 0s anos

de 2011 e 2014, no quantitativo dos cursos de graduagdo, € um indicador desse crescimento.

Tabela VI. Namero total dos diferentes cursos oferecidos pela UFF, no periodo de 2011 a 2014.

Tipo de Curso

Graduagéo
Graduag&o (EaD)

Lato Sensu (presencial)

Lato Sensu (a distancia)

Mestrado Profissional

Programas de pds graduag&o Stricto Sensu

Total

11

Fonte:  https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxwZ Wluc3RpdHVjaW9uY Wx8Z3g6M2VmM;jg0ZDc1M;jYOMm

M3Mg. Acesso em 16/02/15.

(****) Fonte: PGI/PROPLAN/UFF - UFF em numeros. Disponivel em http://www.uff.br/?q=br/numeros. Acesso em 16/02/16.

A expansédo que a UFF vem realizando néo se d4, apenas, no campo do ensino. A tabela VII apresenta os indicadores de producdo cientifica dos docentes

da UFF. Essa producéo revela um forte crescimento, beneficiado por alguns mecanismos de incentivo adotados por parte da correlata pro-reitoria, a Pro-Reitoria

de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo (PROPPI). Dentre esses mecanismos, merecem destaque o auxilio publicacdo, o auxilio formacdo, o auxilio de apoio

académico, o auxilio tese e 0 auxilio retorno e fluxo continuo. Podemaos afirmar, por conseguinte, que com a adocao das referidas providéncias, foi implementada

uma politica de incentivo a produgo cientifica, contribuindo para a melhoria na producéo académica.


https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxwZWluc3RpdHVjaW9uYWx8Z3g6M2VmMjg0ZDc1MjY0Mm
http://www.uff.br/?q=br/numeros
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Tabela VII. Diferentes tipos de producéo cientifica dos docentes da UFF, no periodo entre 2012 e 2014

ANO

TIPO DE PRODUCAO 2012 2013 2014
Livros publicados 131 117 42
Livros publicados (capitulos) 753 768 127
Artigos em periddicos internacionais 1.192 1.224 1.319
Artigos em periddicos nacionais 1.131 1.323 1.262
Teses de doutorado orientadas e aprovadas 23 29 22
Dissertacdes de mestrado orientadas e aprovadas 64 83 22
Trabalhos apresentados em congressos cientificos 1.532 1.517 1.454
Trabalhos publicados em congressos cientificos 115 106 130

Fonte: PGI/PROPLAN/UFF - UFF em ndmeros. Disponivel em http://www.uff.br/?q=producao. Acesso em 18/02/16.

As unidades académicas vém desenvolvendo a¢des no sentido de promoverem a integracdo dos diferentes projetos pedagdgicos ao PPI da Universidade.
A intenclo de promover esta articulacdo se da, porém, com diferentes intensidades e nem sempre estd explicitada em documentos oficiais. No entanto,
consideramos ser esta uma reflexdo importante no tocante a autoavaliagdo das unidades académicas, uma vez que demonstra a preocupagdo com as orientagdes

pedagdgicas da UFF, bem como com a adaptacéo de seus curriculos as diretrizes curriculares nacionais.

Nos processos de autoavaliagdo, realizados desde 2010, foi verificada a necessidade de atualizagdo dos laboratérios e bibliotecas. Uma das medidas
institucionais realizadas, a partir desta constatagdo, visando a melhoria da qualidade do ensino foi o programa LABOGRAD, cujos objetivos consistem em
equipar os cursos de graduacdo com laboratérios de informética, estimular o uso das novas tecnologias de informacéo e comunicacdo no ensino de graduacao e
possibilitar aos alunos de graduacdo o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, combinando os aspectos de um aprendizado efetivo
com as tecnologias disponiveis. Em relagdo a melhoria dos acervos das 24 (vinte e quatro) bibliotecas, foi instituido o programa BIBLIOGRAFIA BASICA.

Tanto o Labograd quanto o Bibliografia Basica sdo programas destacados do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFF.

A extensdo tem sido objeto de especial aten¢do institucional. A acdo extensionista da UFF vem ganhando cada vez mais destaque. No ano de 2015,

foram oferecidos 45 cursos, executados 89 programas e 403 projetos de extensdo em areas como comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacéo,


http://www.uff.br/?q=producao
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meio ambiente, salide, tecnologia e producéo e trabalho. Além disso, foram realizados 32 2 eventos, dentre eles, a Semana Académica, realizada anualmente,

com o objetivo de mostrar a produgdo da universidade nos trés campos: ensino, pesquisa e extensao.

O esforgo institucional realizado em torno da pesquisa vem obtendo resultados cada vez mais positivos. Isso é indicado pelo crescimento do Conceito
Capes para a pos-graduacdo. No ano de 2014, foram avaliados 58 programas, tendo a instituicdo obtido, na média, o conceito 4,00. Esses nimeros demonstram
uma escalada positiva no desempenho institucional, na pds-graduacdo. O crescimento da pos-graduacdo tem sido feito mediante uma forte politica de titulacéo

docente, com amplos incentivos a producédo cientifica.

Dimenséo 4: Comunicagdo com a sociedade

A consideragdo ao desenvolvimento das atividades de comunicacdo € importante, numa anélise institucional. 1sso porque permite verificar em que

circunstancias a instituicdo estabelece a interface com a sociedade e consolida seus canais externos e internos de divulgagao.

A UFF tem investido em diferentes canais de comunicacgdo, como, por exemplo, os periddicos cientificos editados por varios dos seus Departamentos de

Ensino.
Abaixo, listamos alguns dos canais utilizados pela Universidade, para divulgacdo e comunicagdo com a sociedade:
Agéncia UFF de Noticias
Clipping “UFF na midia”
Jornal da UFF
Jornal Extensdo em FOCO
“Momento UFF” — periddico
Portal de Videoaulas da UFF
Revista GRADUAR

Revista Género

2 Fonte: Extensdo em niimeros. Disponiveis em http://www.uff.br/?q=node/5237. Acesso em 18/2/16.



http://videoaulas.uff.br/
http://www.uff.br/?q=node/5237
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Revista MeMo UFF — Escola e Engenharia de Niterdi

Revista Prata da Casa
Revista UFF

Twitter da UFF - @uffon
Twitter do idUFF - @iduff
TV UFF — TV Universitéria
UFF Imagem

UFFTube - Portal de videos
Videoteca — IACS

WEBTV

Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

No ano de 2013, a UFF passou a substituir o vestibular, oferecendo o total de suas vagas para ingresso nos seus cursos de graduagéo, no SISU (Sistema
de Sele¢do Unificada). Manteve, contudo, os processos seletivos para transferéncia e reingresso. Os programas estudante convénio e o convénio bilateral também

representam formas de ingresso de estudantes, no cursos de graduacdo da UFF.

A UFF desenvolve o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) por meio de uma politica formulada pela Pré-Reitoria de Graduagdo
(PROGRAD), apresentando uma forte preocupacédo da instituicdo em relagdo a manutengdo dos alunos em seus cursos. A tabela VIII mostra o quantitativo de

bolsas concedidas aos alunos da graduacao, visando a promover as condi¢des de permanéncia na Universidade.


http://twitter.com/uffon
http://twitter.com/iduff
http://www.uff.br/nucsimagem/
http://ufftube.uff.br/

Tabela VI11. Bolsas de graduagéio (2015)
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Tipo de Bolsa Nome da Bolsa Quantidade
Extensdo Bolsa de Extenséao 360
Monitoria 1200
Bolsa de Estagio interno 217
. Bolsa de Tutoria 99
Ensino — —
Bolsa de Iniciagdo a Docéncia 900
Iniciacéo Cientifica PIBIC 696
Apoio Transporte 119
Desenvolvimento Académico 1033
Auxilio Satde 32
Apoio Social Alim. Fora da Sede 137
Acolh. Est. Ingressantes 487
Auxilio Moradia 228
Auxilio Creche 34
Total 5.542

Fonte: Transparéncia UFF. Disponivel em https://sistemas.uff.br/transparencia/apoio_estudantil. Acesso em 11/03/16.

Esforcos vém sendo realizados para subsidiar as politicas de manuten¢do dos alunos em seus cursos de graduagdo. Um deles é o conhecimento da

trajetoria profissional dos egressos da UFF, que vem sendo realizado por meio de uma pesquisa, conduzida pela CPA/UFF, entre os egressos da UFF, nos Gltimos

5 anos. A (ltima coleta deu-se ao longo do 2° semestre de 2014 e 0s dados obtidos podem ser conhecidos com o acesso ao site https://sistemas.uff.br/sai.

Dimensao 5: As politicas de pessoal

Eixo 4 - Politicas de Gestao

A UFF vem alcancando, sem dificuldade, os patamares legais em relagdo ao regime de trabalho e a titulacdo do seu pessoal docente. Isso pode ser

constatado no exame das tabelas IX e X, abaixo.


https://sistemas.uff.br/transparencia/apoio_estudantil.%20Acesso%20em%2011/03/16
https://sistemas.uff.br/sai
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Tabela IX. Perfil do Corpo Docente do ensino superior em exercicio na UFF, quanto ao regime de trabalho e a titulagdo, no periodo de 2013 a 2015.

ANO
TIPOS DE VINCULACAO E TITULACAO 2013 2014 2015
Doutores (QP) 2.285 2417 2.538
Mestres (QP) 609 586 528
Total docentes (QP) 3.039 3.134 3.174
% doutores e mestres (QP) 95,2 95,8 96,5

Fonte: IQCD UFF. Disponivel em http://www.uff.br/?q=br/iqcd-indice-de-qualificacao-do-corpo-docente. Acesso em 11/03/16.

Tabela X. indice de Qualificagdo do Corpo Docente do quadro permanente da UFF, nos anos de 2012 a 2015.

2012 2013 2014 2015

1QCD (QP) 4,30 4,42 4,38 4,44

Fonte: IQCD UFF. Disponivel em http://www.uff.br/?q=br/iqcd-indice-de-qualificacao-do-corpo-docente. Acesso em 11/03/16.

A tabela IX apresenta o quadro permanente docente da UFF com um indice superior a 95% de doutores e mestres. Esse percentual indica o esfor¢o
institucional na melhoria do seu pessoal docente, indicando a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, possibilitando o cumprimento de suas funces, de
forma adequada. Vale ressaltar que, a partir do ano de 2013, em cumprimento a Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, o ingresso na carreira docente da

Universidade passou a ter como requisito o titulo de doutor.

Podemos verificar que houve, nos Gltimos quatro anos, uma melhoria também em relagéo ao indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD). A UFF

vem avangando no aperfeicoamento dos seus indicadores institucionais, tornando-se uma das grandes universidades do pais, tendo alcangado, em 2014, o 1° lugar,


http://www.uff.br/?q=br/iqcd-indice-de-qualificacao-do-corpo-docente
http://www.uff.br/?q=br/iqcd-indice-de-qualificacao-do-corpo-docente
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dentre as universidades federais, em nlimero de vagas nos cursos de graduacdo e o 2° lugar em nimero de estudantes matriculados na graduacéo 3. A

confirmagéo desse avanco institucional positivo é o Conceito Institucional (Cl) 5, obtido na avaliacéo externa realizada em 2012, para fins de recredenciamento

institucional.

O corpo Técnico-Administrativo, por sua vez, possuia, em 2015, 4.183 servidores em seu quadro permanente. A distribuicdo dos servidores, por nivel,

encontra-se indicada na tabela XI.

Tabela XI. Total de pessoal do Corpo Técnico-Administrativo do Quadro Permanente da UFF, no ano de 2015.

Nivel

Ano Superior Médio Apoio Total
2015 1.470 1.818 690 4.183

Fonte: Quadro de referéncia dos cargos técnico-administrativos. Disponivel em http://www.uff.br/sites/default
/files/quadro_de_referencia_dos_cargos_tecnico-administrativos_-_dezembro_de_2015.pdf. Acesso em 21/3/16.

A UFF realiza a capacitacdo dos servidores técnico-administrativos por meio de cursos planejados, coordenados, executados e avaliados pela
PROGEPE (Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas). A cada ano, sdo oferecidas turmas em diversos cursos que contemplam a necessidade de capacitagdo dos

servidores de todos os niveis da carreira técnico-administrativa.

3 Fonte: PGI/PROPLAN. Disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-entre-outras-ifes. Acesso em 15/02/16.



http://www.uff.br/sites/default%20/files/quadro_de_referencia_dos_cargos_tecnico-administrativos_-_dezembro_de_2015.pdf
http://www.uff.br/sites/default%20/files/quadro_de_referencia_dos_cargos_tecnico-administrativos_-_dezembro_de_2015.pdf
http://www.uff.br/?q=uff-entre-outras-ifes
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Dimenséo 6: Organizagéo e gestdo da instituicédo

A estrutura administrativa da UFF encontra-se representada no grafico .
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A Universidade Federal Fluminense tem realizado acGes no sentido da implantacdo dos
principios da gestdo democratica. E o que podemos verificar, por exemplo, com a elaborag&o do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). A proposta de redacéo final do PDI, ap6s ampla discussdo com a
comunidade universitaria, foi aprovada em reunido plenaria, no Teatro da UFF, em 11/11/03. Em seguida,
em janeiro de 2004, ela foi também aprovada pelos Conselhos  Superiores
(http:/lwww.uff.br/pdi/images/pdicompletoaprovado.pdf). A elaboracdo de metas para as diversas acdes
constantes no PDI iniciou-se em marco de 2004, com a constituicdo de uma comissdo com representantes
dos diversos féruns da Universidade, dos entdo Centros Universitarios, das Prd-reitorias e das
Superintendéncias. Com base nestas metas, a comissdo elaborou os programas para a utilizacdo dos
recursos do PDI, em 2005. Estes programas foram aprovados em margo de 2005 e estdo vinculados a um
Eixo Central, que corresponde as acgGes do PDI que foram consideradas prioritarias para o
desenvolvimento da UFF. Por sua vez, a avaliacdo dos resultados relativos a 2005 e a proposta para 2006
foram encaminhados ao CUV  (Conselho  Univiversitario), em dezembro de 2005
(http:/lwww.uff.br/pdi/CUV2006-Final.pdf).

A ampla participagdo das diversas instancias da UFF na discussdo em torno do seu
desenvolvimento teve continuidade com a elaboracdo das metas do PDI para os periodos seguintes: 2008-
2012 (http://spreadsheets.google.com/ccc?key=prvQ_YY89aBcl5A-uXdZBMA&hI=en) e 2013-2017
(http://www.pdi.uff.br/images/PDI_2013-2017/PDI_UFF_2013-2017.pdf).

As diretrizes globais da UFF sdo construidas em foros com ampla representatividade da
comunidade e didlogo com os Conselhos Superiores. A preocupacdo com a adogdo de uma gestdo
democratica espelha-se, ainda, no processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor, em que o voto €
paritario, com peso correspondente a um terco para cada um dos segmentos: docente, discente, e técnico-

administrativo (http://www.uff.br/eleicoesreitoria2006/normas/resolucao-cuv-52-2005.pdf).

E importante, contudo, destacar, que, como afirma o documento relativo ao Eixo Central e
Prioridades do PDI 2005 da instituigdo, “a gestdo democratica vai além da leitura quantitativa que a reduz
a existéncia de 6rgdos deliberativos colegiados com representatividade segmentada e a existéncia de
mecanismo de consulta universal para a escolha de seus dirigentes. Ela importa, também, em uma leitura
qualitativa que exige o desenvolvimento de uma gestdo que assegure a participacdo de todos 0s
segmentos da comunidade universitaria, construida em cima de uma logica de respeito e tolerancia e,

sobretudo, incentivadora de praticas cidadas e da formagao do conhecimento.”

A organizacdo e a gestdo da UFF sdo norteadas, entdo, por um espirito democratico que orienta 0s

esforgos das suas sucessivas administracdes.


http://www.uff.br/pdi/CUV2006-Final.pdf
http://spreadsheets.google.com/ccc?key=prvQ_YY89aBc15A-uXdZBMA&hl=en
http://www.uff.br/eleicoesreitoria2006/normas/resolucao-cuv-52-2005.pdf
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Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

As instituicdes federais de ensino superior (IFES) sdo financiadas pelos recursos do tesouro
nacional. As restricdes orcamentarias impdem, diversas vezes, limitacfes a suas capacidades gerenciais,
especialmente no que diz respeito a implementacdo de medidas para a solucdo do problema de
depreciagdo e deterioracdo dos elementos de sua infraestrutura. A situagdo ndo é diferente no ambito da
UFF, onde a grande mudanga havida em suas praticas consiste na ado¢do de um processo mais
transparente de alocacdo de recursos, como ocorre com a gestdo daqueles destinados ao PDI. No entanto,
ainda que se ganhe em transparéncia e participacdo, vale observar que os valores alocados traduzem um

processo de reparticdo de recursos nem sempre suficientes.

Eixo 5 — Infra-estrutura fisica

Dimensao 7: Infraestrutura fisica

A UFF tem experimentado, nos Gltimos tempos, um crescimento do seu espago fisico, para

atender as demandas de ampliacdo do nimero de cursos e alunos. Em 2014, possuia 428.401,50m? * de
area construida, compreendendo tanto os seus campi da sede, em Niterdi, quanto em diferentes
municipios do Estado do Rio de Janeiro, como Angra dos Reis, Cachoeiras de Macaci, Campos dos
Goytacazes, Nova Friburgo, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua e Volta Redonda, além de
Oriximind (Pard).

A discussdo sobre a infraestrutura sempre ocupou lugar de destague na UFF. Em sua grande
maioria, as unidades académicas a apontam como principal impedimento ao desenvolvimento

institucional. Em geral, os maiores problemas apontados estdo relacionados a:
a) ma conservacao dos laboratorios e equipamentos;
b) desatualizacdo do acervo bibliogréfico;
c) precariedade das instalagdes para gabinetes de professores;
d) insuficiéncia de espaco fisico para salas de aula, laboratdrios e trabalhos administrativos;

e) insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo para apoio ao trabalho pedagdgico e de

pesquisa;
f) falta de apoio para a participagdo docente em eventos cientificos externos;
g) precariedade dos espacos de convivéncia;

h) precariedade dos servicos de seguranca e limpeza nos campi da sede e do interior, bem como

no seu entorno;

i) insuficiéncia de mobiliario e equipamentos nas bibliotecas;

4 Fonte: PGI/PROPLAN. Relatério de Gestdo 2006-2014. Disponivel em http://www.uff.br/sites/default/
files/arquivos-orgaos-superiores/%5Bsite%3A0g-context--node%5D/relatorio-de-gestao-2006-2014.pdf.
Acesso em 15/02/16.


http://www.uff.br/sites/default/
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Como medidas de superacdo das dificuldades apontadas, a UFF vem realizando investimentos na
melhoria da sua infraestrutura. Esses investimentos estdo voltados, por exemplo, para a construcdo de
prédios exclusivos para salas de aula, chamados de UFASE, equipados com lousa digital e kit multimidia;
construcdo de novos gabinetes de professores, laboratdrios e salas para servigcos administrativos; reforma
dos restaurantes universitarios, com a ampliagdo do nimero de rampas e implantacdo do sistema self
service; revitalizacdo de areas de convivéncia; ampliagdo e atualizacdo dos acervos das 24 bibliotecas;
aquisicdo de dnibus e implantacdo de linhas para a ligacdo inter-campi, na sede e no interior; aquisicao de
mobilidrios e equipamentos para laboratorios, salas de aula, bibliotecas e setores administrativos;
contratacdo de pessoal de apoio e técnico-administrativo para auxiliar as atividades académicas e

construcdo de prédios para moradia estudantil.

ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGCOES

O esforco que a Universidade Federal Fluminense vem realizando no sentido de ampliar o
namero de cursos e vagas de graduacdo implica em uma maior demanda em relacdo a infraestrutura fisica

e de pessoal.

Constatamos uma estabilizacdo no nimero de docentes do quadro permanente. A mesma
situacdo pode ser verificada em relacdo o pessoal técnico-administrativo. JA em relacdo ao nimero de
alunos, ocorreu uma expansao significativa em relagdo ao nimero de cursos e alunos matriculados na

graduacéo.

A UFF ndo expandiu seu nimero de alunos apenas nos cursos presenciais. Ocorreu um aumento
no numero de cursos e alunos também a disténcia. Isso significa que a Universidade tem ampliado,
consideravelmente, o seu crescimento no ndmero de alunos, sem um correspondente avanco na

quantidade de pessoal docente e técnico-administrativo.

A dedicacdo da Universidade em relacdo a pesquisa é evidenciada no crescimento do nimero de
programas de pos-graduagdo stricto sensu, nos resultados da producgdo cientifica dos professores, no
aumento do conceito Capes da pos-graduacio e no aumento do IQCD (indice de Qualificagdo do Corpo
Docente). O nimero de programas de pos-graduagdo, por exemplo, saltou de 54 em 2013 para 80, em
2014.

Em relacdo a extensdo, também podemos observar o avango institucional, que alcancou 403

projetos, em 2015.

A comunicagdo entre a UFF e a sociedade € realizada por diferentes canais de comunicacao,

dentre eles, jornais e revistas de divulgacdo cientifica, internet, radio e TV.

A politica de atendimento aos discentes da UFF é feita, principalmente, por meio da execucao do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), com a oferta de bolsas de diferentes modalidades,

nas areas do ensino, da pesquisa, da extensdo e do apoio social.

Em relagcdo a politica de pessoal, a UFF vem alcancando os melhores indicadores, com a

ampliacdo crescente do nimero de mestres e doutores, em seu quadro permanente docente. J& em relagcdo
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ao pessoal técnico-administrativo, dispde de 78,6% do quantitativo ocupando cargos de nivel médio e

superior.

Em relacdo a infraestrutura, ocorreu, nos Gltimos anos, uma significativa expansdo do espaco
fisico, quando a Universidade teve a oportunidade de usufruir-se dos recursos do REUNI (Programa de
Reestruturagdo das Universidades Brasileiras). Nem todas as obras, no entanto, foram concluidas,

restando prédios inacabados e/ou sem o mobiliario e 0s equipamentos necessarios a sua ocupagao.

A gestdo institucional se caracteriza por seu carater democratico, que se consolida nos processos
de eleicdo para representantes dos conselhos superior, reitor, diretores das unidades académicas, chefes de
departamentos de ensino e coordenadores de cursos de graduacdo e p6s-graduacéo.

ACOES COM BASE NA ANALISE

CPA/UFF faz as seguintes recomendacfes com relagdo a avaliagdo institucional na Universidade
Federal Fluminense:

e [ Consolidar o processo avaliativo no dmbito da institui¢do, ampliando a participa¢do de todos os
seus envolvidos (professores, alunos, técnico-administrativos e gestores), por meio da atuacéo
efetiva das Comiss@es de Avaliagdo Locais (CAL);

e Efetivar o processo de avaliagéo institucional pela comunidade externa;

e Ampliar os mecanismos de discussao interna dos resultados da avaliagdo e formulagéo de politicas

de superacéo das dificuldades encontradas e consolidacdo dos aspectos positivos identificados;

Em relacdo ao desenvolvimento institucional, a recomendacdo é a seguinte:

e Conclusdo das obras de ampliagdo do espago fisico destinado a salas de aula, laboratérios e areas

de convivéncia;

e Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para ocupagdo de espagos concluidos e ainda ndo

ocupados;
e Ampliagdo dos investimentos na modernizac¢ao dos laboratorios;
e Ampliagdo dos investimentos na atualizacdo dos acervos bibliograficos e

e Ampliagdo da for¢a de trabalho docente e técnico-administrativa, para acompanhamento da

expansao no nimero de alunos e cursos de graduagdo e pés-graduacao e atividades de extensdo.
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